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1.sz. melléklet
2.sz. melléklet

Sátoraljaújhely Város Önkormányzata a Közbeszerzési Értesítőben 29414/2009. iktatószámon ajánlati felhívást tett közzé Sátoraljaújhely Város Önkormányzat Polgármesteri Hivatalának (a továbbiakban: Hivatal) szervezetfejlesztése tárgyában.

A Kató és Társa 2003. Tanácsadó Kft. megpályázta és elnyerte a szervezetfejlesztési megbízást, mely munka célja, hogy szakmai segítséget nyújtson a város vezetésének a hivatali működés további korszerűsítésében, a már megkezdett fejlesztések folytatásában. 

Jelen dokumentum elkészítésének célja, hogy bemutassa, elemezze, értékelje:

· a stratégiai tervezés és az éves költségvetés egymáshoz való viszonyát, 
· a Hivatal stratégiai célkitűzéseit, illetve meghatározza azok megvalósításához rendelkezésre álló és a bevonható erőforrásokat az általános döntési kompetenciák, eljárások korszerűsítése és végső soron a stratégiai menedzsment erősítése érdekében,
· a tartalmi és eljárási kapcsolatot a szakpolitikai prioritások és a költségvetés között,

·  javaslatot fogalmazzon meg a pénzügyi és költségvetés-végrehajtási ellenőrzés javítására.
(A tanulmány a Támogatási szerződés II. melléklete szerinti II.b, I.a, II.c és II. h pontokat tartalmazza)

Stratégiai tervezés és éves költségvetés összekapcsolása 

1.1 Fogalmi tisztázás

Stratégiai tervezés alatt közkeletűen egy olyan dokumentum előállítását értik, amely hosszabb távra, de legalábbis több éves időhorizonton tartalmazza az elérendő célokat, a célok elérésének feltételeit és eszközeit. A stratégiai tervezés több ennél: olyan tervezési szemlélet és módszertan, amely a cselekvéseket és az azok végrehajtásához szükséges erőforrások biztosítását időben kiterjedten gondolkodva, de a különböző időtávokat összekapcsolva, egymásra építve tervezi meg. Ennek során figyelembe veszi a végrehajtás feltételeinek, körülményeinek esetleges változásait, a bizonytalanság és a kockázatok tényezőit, és cselekvési teret biztosít a célok eléréshez vezető lépések megtételében.

Ebben az értelemben tehát a stratégiai tervezés „végterméke” nem egyetlen több éves időhorizontú tervdokumentum, hanem 

· idődimenzióban értelmezve különböző időtávú, szervesen egymásra épülő tervek komplex rendszere,

· tartalmi, strukturális dimenzióban értelmezve pedig a különféle feladat-ellátási területeket érintő cselekvések egymással összehangolt – egymást erősítő, de legalábbis nem kioltó – rendszere.

Ebben az értelemben a stratégiai tervezés és az éves költségvetés összekapcsolódása magától értetődő, összekapcsolásuk tehát nem „külön” feladat.

1.2 Az önkormányzatok tervezési feladatai

Az önkormányzatok tervezési feladatait illetően a helyi önkormányzatokról szóló 1991. évi LXV. törvény a költségvetés és a gazdasági program elkészítését írja elő. 

A költségvetés – bár az Áht. előírásai szerint 3 éves kitekintéssel készül – alapvetően egy éves időhorizontú: rendeletbe foglalási és a végrehajtásáról történő elszámolási kötelezettséggel az éves költségvetés bír, s ez az, amelyre vonatkozóan az elkészítés részletes szabályait, a finanszírozás rendjét és az állami hozzájárulás mértékét is törvények (az Áht. és az állami költségvetésről szóló törvény) rögzítik. 

A gazdasági program általában a képviselőtestület megbízatásának időtartamára szól,
 és helyi szinten meghatározza mindazon célkitűzéseket, feladatokat, amelyek a költségvetési lehetőségekkel összhangban, a helyi társadalmi, környezeti, gazdasági adottságok átfogó figyelembevételével az önkormányzat által nyújtandó kötelező és önként vállalt feladatok biztosítását, fejlesztését szolgálják. A gazdasági program elsősorban a fejlesztési elképzeléseket, a munkahelyteremtés feltételeinek elősegítését, a településfejlesztési politika, az adópolitika célkitűzéseit, az egyes közszolgáltatások biztosítására, színvonalának javítására vonatkozó megoldásokat, a település befektetés-támogatási, település-üzemeltetési politikájának célkitűzéseit tartalmazza.

Az éves költségvetés és a gazdasági program között természetesen szoros tartalmi és számszaki összefüggések is vannak, hiszen számos olyan feladat lehet, amelynek a megvalósításához több évre van szükség. Ennek megfelelően az éves költségvetésről szóló rendelet több évre szólóan éves bontásban kell, hogy tartalmazza a többéves kihatással járó feladatok előirányzatait. Ugyancsak elkülönítetten és ütemezetten kell tartalmaznia az európai uniós támogatással megvalósuló programok, projektek bevételeit, kiadásait, valamint az önkormányzaton kívüli ilyen projektekhez történő hozzájárulásokat is.
Mint a fentiekből kitűnik, az éves költségvetés és a – stratégiai célokat és feladatokat tartalmazó – gazdasági program összekapcsolását, illetőleg tartalmi és számszaki összekapcsolódását maga az önkormányzati törvény írja elő.

1.3 A stratégiai tervezés további dokumentumai 

A stratégiai tervezést tervezési szemléletként és módszertanként értelmezve mind az éves költségvetés, mind a gazdasági program a stratégiai tervezés dokumentumának minősül.  Az elmúlt évtizedben ugyanakkor – összefüggésben az európai uniós csatlakozásunk révén megnyílt uniós forrásokkal, az ehhez kapcsolódó fogalmi, szóhasználati újdonságokkal és a megerősödő külső szakértői, tanácsadói aktivitással, valamint a kistérségi társulási rendszer kialakítására irányuló kormányzati törekvésekkel – az önkormányzatok stratégiai tervezési tevékenysége jelentősen kiterjedt, s olyan további dokumentumokat hozott létre, amelyeknek mind az éves költségvetéssel, mind a gazdasági programmal kérdésesek a számszaki és tartalmi összefüggései. E dokumentumok tartalmuk szerint a gazdasági program valamely, vagy több fejezetének mélyebb és részletesebb kibontását jelenthetik, az ezzel való összehangolásuk és összehangoltságuk ugyanakkor kérdéses, mivel ahhoz törvényi kötelezés nem fűződik.

A stratégiai tervezés ezen dokumentumai közül:
· a hosszútávú fejlesztési koncepciók és

· az integrált városrehabilitációs stratégiák (IVS)

emelendők ki.

A hosszútávú fejlesztési koncepciók a gazdasági programok időhorizontján túlnyúló (általában 10 éves) tervezési dokumentumok, amelyek az önkormányzat/település jövőjére vonatkozóan átfogóan, vagy valamely szakpolitikára (területfejlesztési, turisztikai, gazdasági, kulturális, ifjúsági, stb) fókuszálva fogalmaznak meg elképzeléseket, tűznek ki stratégiai célokat, jelölnek ki cselekvési irányokat. Elkészítésük általában az uniós, vagy egyéb pályázati források igénybevételének megalapozását célozza bővebben kifejtve, vagy éppen kiegészítve a gazdasági programban foglaltak egy vagy több területét.

Az integrált városrehabilitációs stratégiák – az előzővel szemben – nem önkéntes alapon, hanem kötelező jelleggel készültek a városok egy meghatározott körében, és kifejezetten a területfejlesztésre fókuszálva. Az IVS készítésére kötelezett nem megyei jogú városok köre régiónként került meghatározásra, elkészítésük feltételét képezte annak, hogy a kijelölt városok részesülhessenek a 2007-2013 közötti regionális operatív programok városrehabilitációs támogatásaiból. Az IVS tartalmához és elkészítésének módjához az illetékes minisztérium módszertani útmutatót adott ki, mely – szándékai szerint – nagy súlyt helyezett a helyi lakosság bevonására, a partnerségi elv és az érdekcsoportokkal való egyeztetés szükségességére. Mivel azonban ezek elkészítésére átlagosan csupán 2-3 hónapos időkeret állt rendelkezésre, kérdéses a közösségi bevonás megvalósítása. Kérdéses továbbá a képviselőtestület (meglévő) gazdasági programjával történő összehangolása, az éves költségvetésbe történő beillesztésre pedig nyilvánvalóan csak a pályázati források tényleges elnyerését követően kerülhet(ett) sor.

A fentieken kívül az önkormányzatok számos további stratégiai jellegű,
 illetve kifejezetten stratégiának nevezett tervezési dokumentumot is készítenek, összefüggésben valamely konkrét fejlesztési céllal, illetőleg elnyerhető pályázati forrással. Ezeknek a gazdasági programmal történő összehangolására, illetve az éves költségvetésbe történő beillesztésére szintén csak a pályázati források tényleges elnyerésének függvényében kerül sor.

1.4 A stratégiai tervezés és az éves költségvetés összekapcsolásának tartalmi és módszertani kérdései 

Ajánlások a Sátoraljaújhelyi Polgármesteri Hivatal részére

Míg az éves költségvetés és a gazdasági program tartalmi és számszaki összefüggéseire vonatkozó előírásokat törvény rögzíti, addig a stratégiai tervezés további – fentebb említett –dokumentumainak egymáshoz és a törvényi kötelezés alapján készített két dokumentumhoz való illeszkedésére nincs törvényi előírás. Az azonban nyilvánvaló, hogy a tervezési tevékenységet törvényi kötelezés híján is egységes, egymásra épülő lépésekből álló folyamatnak érdemes tekinteni, melynek „termékei” között világos logikai és számszaki összefüggés van. Ellenkező esetben a tervezésre fordított erőforrások (idő, pénz) több-kevesebb része feleslegessé válik (utóbb elpazaroltnak bizonyul), sőt, a tényleges cselekvést a hosszabb távú előrelátás és a szélesebb összefüggések figyelembevétele helyett ad-hoc kényszerek fogják irányítani. A stratégiai szemléletű tervezés alapvető tartalmi és módszertani szempontjai függetlenek attól, hogy milyen időtávú vagy szakterületi témájú tervről, éves költségvetésről vagy gazdasági programról van szó. (Ezért a továbbiakban egységesen a „terv” fogalmát fogjuk használni.)

a.) Tartalmi, szemléletbeli szempontok

Stratégiai gondolkodás

A tervezési tevékenységet – függetlenül attól, hogy közvetlen célját milyen időtávú, és a cselekvés mely területére vonatkozó tervezési dokumentum létrehozása képezi – stratégiai gondolkodásnak kell jellemeznie. Ez azt jelenti, hogy az adott tervezési tevékenység tárgyát időben és térben – azaz: a más időtávú, valamint a más tárgyú, illetve terjedelmű tervekhez – illeszteni kell. Az illesztés általában kölcsönös kell, hogy legyen (pl.: az éves költségvetésnek illeszkednie kell a gazdasági programhoz, ugyanakkor a gazdasági program módosításra szorulhat az éves költségvetés adottságai, determinációja miatt).

Komplexitás, konzisztencia

A különböző tárgyú és időtávú tervek egymással összefüggő, komplex rendszert alkotnak. Ez akkor is így van, ha a tervezés nem fedi le az önkormányzat tevékenységének összességét, és/vagy a belátható időtáv egészét. Ebben az esetben „csak” annyi történik, hogy a lefedetlen területeken, illetve időszakokban bekövetkezett események, cselekvések véletlenszerűvé, vagy kényszeressé válnak, növelve a terv megvalósításának kockázatait. Ugyanez a következménye annak is, ha a különböző időtávú tervek, illetve az egyes tervfejezetek között ellentmondások vannak, azaz hiányzik a konzisztencia.

Kockázatelemzés, kontrollok beépítése

A tervezési munka során kiemelt jelentőségű a bizonytalansági tényezők és az ezekből fakadó kockázatok megfelelő figyelembevétele. A bizonytalanságot okozhatja/növelheti az időtáv hossza, de okozhatják adott időtávon belül a kapcsolódó területeken a feltételezettől/tervezettől eltérően alakuló események is. Ezért a kockázatok bekövetkezésének és hatásának valószínűségi becslése, valamint ezekhez megfelelő kontrollok rendelése a tervezési tevékenység részét képezik.
Rugalmasság

A tervezés során elsősorban közvetlenül a tervezési időpontot követő szakaszban végrehajtandó tevékenységeket kell meghatározni, a tervezésnek azonban az adott döntés későbbi hatására is ki kell terjednie. A tervezési folyamat rugalmassága a terv módosítására való felkészülést, „készültséget” jelenti: olyan módszertani eszközök és erőforrás-tartalékok meglétét, amelyek a tervmódosításokat zökkenők, drasztikus irányváltások nélkül, előrelátó módon lehetővé teszik. A tervezés rugalmasságát biztosító módszerek köre a sávokban (tól-ig) történő tervezésre, az érzékenységvizsgálatok alkalmazására, tartalékok tervezésére, tervváltozatok kidolgozására, valamint a gördülő tervezés alkalmazására terjed ki.  

Bevonás, partnerség

A tervezési folyamat egészében – a célok, irányelvek meghatározásától a testületi döntéshozatalig – érdemes súlyt helyezni a helyi lakosság bevonására, a partnerségi elv és az érdekcsoportokkal való egyeztetés érvényesítésére. Ennek elmaradása, vagy csupán látszólagos teljesítése utóbb számos zavar forrása lehet magában a tervezési folyamatban, de a megszülető döntések végrehajtásában is. 
b.) Módszertani szempontok

SWOT-analízis  →  a tervezés irányelveinek meghatározása

A tervezés fő céljainak, irányelveinek meghatározásához a település működésének különböző területeiről helyzetelemzést kell készíteni. A környezetelemzés egyik jól bevált módszere a SWOT-analízis. A SWOT alkalmazása a belső gyengeségek és erősségek számbavételét, valamint a külvilágból érkező lehetőségek és veszélyek vizsgálatát jelenti.

A belső környezet elemzésénél a meglévő és hiányzó tárgyi, pénzügyi és humán erőforrásokra kell koncentrálni. A külső tényezők elemzésénél a tágabb értelemben vett társadalmi, gazdasági, politikai környezet ismeretében kell számba venni azokat az elemeket, melyek hatással vannak, vagy lehetnek a belső tényezők működésére. Az egyes ismérveket a szerint kell csoportosítani, hogy előmozdítják vagy hátráltatják-e, és mennyiben a kijelölt célok elérését.

A SWOT-analízis hatékonyságát és értelmét az adja, ha a tervezési folyamat megkezdése előtt megtörténik a belső feltételek felmérése és a releváns külső információk összegyűjtése: ezek nélkül a SWOT-analízis csupán ötletbörze lesz.  

A terv(ezet) részletes kialakítása

A célterület behatárolását, és a fő célok, irányelvek és feltételek meghatározását követi a részletes tervezés folyamata, melynek lépéseit, számítási anyagának elkészítését, szöveges elemzésének és indokolásának szempontjait részletes munkaprogramba célszerű foglalni. A munkaprogram szerves részét kell, hogy képezze az algoritmus (tábla-rendszer), amely biztosítja az egyes szakterületek közötti, és a különböző időtávok közötti logikai és számszaki összefüggések lehetőleg automatikus érvényre jutását, illetőleg a különböző tervváltozatok kidolgozását – összességében a rugalmasság korábban részletezett szempontjainak érvényesülését.

A tervezési folyamat ezen szakaszában ölt testet az éves költségvetés és a gazdasági program (illetőleg egyéb, hosszabb időtávú stratégiai tervek) tartalmi, logikai és számszaki összekapcsolása, egymáshoz történő illesztése, mely független attól, hogy az adott tervezési folyamat elsődleges célja éppen melyik időtávra vonatkozik.

A tervdokumentum belső véleményezése

A tervezési folyamatot célszerű központilag vezényelni, mely nem csupán az irányításra, hanem a tervezés operatív összehangolására is ki kell, hogy terjedjen. A tervdokumentáció azonban – a testületi jóváhagyásra történő előterjesztést megelőzően – belső véleményezésre is kell, hogy kerüljön, melyben azok vesznek részt, akik a célterületet, és a fő célokat és irányelveket kialakították. Megvizsgálják többek között azt is, hogy a részletes szövegezésben tükröződnek-e a kitűzött célok, illetve általános és részletes véleményt alkotnak a dokumentumról, elemezve a megfogalmazott elvek társadalmi, gazdasági hatásait. A tervezet készítője a véleményeket mérlegeli, és amennyiben azok szakmai és jogi szempontból is elfogadhatóak, támogathatóak, beépíti a dokumentumba. A belső véleményezés után a dokumentáció tervezetét nyilvánosságra kell hozni.  

Stratégia vagy program tervezet lakossági és civilszervezetek általi véleményezése

A tervezési folyamat és az ezzel kapcsolatos dokumentumok lakossági és civilszervezetek általi véleményezése célszerűen az Önkormányzat honlapján történő közzététel útján történhet – még tervezeti formában, azaz szintén a testületi jóváhagyás előtt. A honlapon az erre kijelölt moderátor fórumot indít a tervezet megvitatására. Itt az érintett civil szervezetek vagy a község polgárai írhatják le véleményüket az érintett kérdésekkel kapcsolatban
. A fórumon kibontakozó vita figyelemmel kísérése, menetközben reagálása befolyásolhatja, segítheti a tervezési folyamatot, az érdekegyeztetést és a terv elfogadását.

A terv bizottsági véleményezése

A terv elfogadásának első lépcsője, annak önkormányzati bizottsági véleményezése. Az illetékes bizottság tagjai elektronikus levélben, illetve postai úton kapják meg a tervezetet, a bizottsági ülés előtt minimum egy héttel.

A bizottság tagjai az előzetesen kiküldött tervezet alapján kialakítják véleményüket, melyet a bizottsági vitában fognak képviselni, s melyet módjukban áll nyilvánosan is közzétenni az Önkormányzat honlapján.  Az Önkormányzat honlapján – mint a tervezet lakossági nyilvánosságát és a véleményalkotást lehetővé tévő fórumon – a lakosság közvetlenül is hozzászólhat a bizottsági tag által kifejtett, nyilvánosságra hozott véleményhez.

Az illetékes bizottság tagjai, az e célból összehívott bizottsági ülésen tárgyalják meg a tervezetet, majd végül közös álláspontot alakítanak ki. A bizottság ülésén célszerű részt vennie a tervezet készítőjének, aki törvényességi és szakmai szempontból moderálja a bizottsági vitát, így a bizottsági vélemény problémamentesen beépíthető lesz a tervezetbe.

A terv felelőse, készítője a bizottsági ülésen kialakított konszenzusos vélemény alapján módosítja a tervezet szövegét, és módosítja annak státuszát is. A bizottsági vélemények alapján módosított tervezetet az Önkormányzat honlapján nyilvánossá teszik a lakosság számára.

A terv képviselő testületi elfogadása

A testületi ülés előkészítésének módja hasonló a bizottsági ülések előkészítéséhez. A bizottsági álláspontokkal ellátott tervezet megvitatásra a képviselő testület elé kerül. A képviselők elektronikus levélben, illetve postai úton kapják meg a tervezetet, a testületi ülés előtt minimum egy héttel.

A testület tagjai az e célból összehívott testületi ülésen tárgyalják meg a tervezetet, majd végül közös álláspontot alakítanak ki, és szavaznak annak elfogadásáról. A testület ülésén részt vesz a tervezet felelőse, készítője is, aki törvényességi és szakmai szempontból moderálja a testületi vitát, így az esetlegesen felmerülő módosítási javaslatok problémamentesen beépíthetőek lesznek a tervezetbe.

A stratégia felelőse, készítője a testületi ülésen kialakított többségi – lehetőleg konszenzusos – vélemény alapján véglegesíti a tervezetet így a tervezetből jóváhagyott terv lesz.

Az elfogadott terv nyilvánosságra hozatala

A végleges tartalmú, elfogadott tervet nyilvánosságra kell hozni. Célszerű erre az Önkormányzat honlapján egyszerűen elérhető oldalt kialakítani, ezen kívül az intézmények, az érdekképviseletek és a civil szervezetek számára közvetlenül is megküldeni.  
A terv időszerűségének figyelése, teljesülésének nyomon követése, ellenőrzése

Az egyes tervfejezetek, területek felelőseinek folyamatosan figyelniük kell azt, hogy a külső körülmények alakulása milyen hatással van magára a tervre, érvényesek, teljesíthetőek-e még az abban megfogalmazottak. A körülmények alakulása következtében szükség lehet a módosításra. A módosítási folyamat lényegében megegyezik az új terv kialakításának menetével. Természetesen a szükséges változtatások mértékének függvényében, az értelemszerű egyszerűsítésekre lehetőség van.

A terv által érintett területekért felelősnek feladata, hogy nyomon kövesse az abban meghatározottak teljesülését, és intézkedjen, amennyiben annak ellentmondó folyamatokat tapasztal. Ezzel biztosítandó, hogy az érvényben lévő tervvel összhangban történjenek intézkedések.

Stratégiai térkép, stratégiai célok és a létező kompetenciatérkép összekapcsolása 
1.1. Módszertani megközelítésünk
Jelen fejezetben elsőként a Hivatal stratégiai céljait, fejlesztési elképzeléseit tartalmazó dokumentumok segítségével definiálásra kerülnek a stratégiai célok, majd azt követően összeállítottuk a stratégiai térképet. 

A Hivatal kompetencia térképének felállításához a kérdőívek és a személyes interjúk szolgáltak információkkal. Az eredmények szemléltetéseként pedig összekapcsolásra kerül a kompetencia térkép a stratégiai célokkal.

1.2. A stratégiai célok beazonosítása
A Hivatal, mint bármely közigazgatási intézmény alapvetően feladat-centrikus szervezet. Azt teszi, ami törvényes kötelezettségként elő van írva számára, s amit a közigazgatási célok teljesítése érdekében kell tennie. A megbízások és kiadott feladatok mellett azonban átfogó stratégiai célokkal is kell, hogy rendelkezzen, mert a huszonegyedik század hivatala nem csak hatóság, nem csak adatnyilvántartó, hanem egyben szolgáltató is.

Sátoraljaújhely Önkormányzata - széles társadalmi bázison - hosszú távú stratégiai tervet készített, amelynek végrehajtásában kulcsszerepet kell, hogy kapjon a Hivatal szervezete is. A stratégia átfogja a város társadalmának legfontosabb kérdéseit és az alábbi célokat fogalmazza meg:

· a lakosság életminőségének, ellátási és környezeti viszonyainak javítása,

· a környező települések fenntartható fejlődésének biztosítása,

· a fejlődőképes gazdaság feltételeinek biztosítása,

· a társadalmi, gazdasági és környezeti céloknak megfelelő térbeli szerkezet kialakításának elősegítése a településeken a terület-felhasználás fő irányainak meghatározása révén,

· a városkép esztétikai megjelenésének növelése,

· közösségi terek kialakítása,

· közterületek fejlesztése, felújítása és vizuális megjelenésének javítása,

· zöldfelületek kialakítása,

· a belváros infrastrukturális és látványelemekkel való gazdagítása,

· színvonalas és élmény gazdag szabadidő eltöltési lehetőségek biztosítása,

· a látogatható és sétálóutcává alakított területek megnövelése,

· a személyes élettér minőségének javítása,

· minőségi és szociális lakásállomány kialakítása,

· komplex szolgáltatásokat nyújtó turisztikai desztináció kialakítása,

· turisztikai attrakció fejlesztés,

· infrastruktúra fejlesztés,

· rekreáció feltételeinek megteremtése,

· kapacitás bővítés,

· versenyképesség növelése,

· ipari övezet fejlesztése,

· új vállalkozások támogatása,

· meglévő vállalkozások életképességének növelése,

· vonalas infrastruktúra fejlesztése,

· új gazdasági funkciók kialakítása,

· zöldmezős beruházás elősegítése,

· munkahelyteremtés.

A sok, kisebb stratégiai cél szem előtt tartásával egyértelműen azt az eredményt kívánja a település elérni, hogy Sátoraljaújhely az észak-keleti határmenti régió kiemelkedő jelentőségű idegenforgalmi vonzerejű, kellemes lakókörnyezetet és jó vállalkozási lehetőségeket biztosító települése, a zempléni tájegység központja legyen. 

Az Önkormányzat rendelkezik egy középtávú tervvel is, amely a „Sátoraljaújhely Város Önkormányzat képviselő-testületének fejlesztési-gazdasági programja 2010-2014.” címet viseli. A program – a helyzet- és ténymegállapítások mellett – az alábbi általános célokat tűzi ki a Hivatali feladatok ellátásának javítása érdekében:

· az elektronikus ügyintézés bővítése,

· a hivatalon belüli egységes számítástechnikai hálózat kiépítése, 

· az ügyfélközpontú ügyintézés elérése,

· a lakossági tájékoztatás korszerűsítése,

· a szociális támogatások ellenőrzési rendszerének kialakítása.

A célok teljesülése esetén elvárt eredmények:

· az ügyintézési idő optimalizálása,

· a munkafolyamatok egyszerűsödése,

· a hivatal dolgozói még nagyobb türelemmel és empátiával oldják meg az ügyfelek problémáit,

· a helyi újságon, a Zemplén Televízión és a város honlapján kívül egyéb lehetőségek útján szélesebb körben tájékozódik a lakosság az őket érintő határozatokról, hírekről, a Város életét meghatározó kérdésekről,

· a szociális támogatások megbízható, pontos kezelése.

A beazonosított céloknak megfelelően az alábbi ábra szemlélteti a Hivatal stratégiai elképzeléseit:
A Hivatal stratégiai térképe

1. sz. ábra
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1.3. A meglévő kompetencia térkép feltárása, összekapcsolása a stratégiai célkitűzésekkel
A stratégiai-tervezés során nem az erőforrásokból indulunk ki, hanem az elérni kívánt eredményekből és hatásokból. Ezt kívánja tőlünk az eredménybázisú szemlélet. Az eredményeket tervezzük meg először, s fejtjük azokat vissza egészen az erőforrás-szükségletig. A közigazgatási szervezet leginkább humánkapacitás korlátos. Az eredményelvárások és hatások vezérlik a szolgáltatási stratégiát, a stratégiakészítőket, a tervezőket és stratégiakontrollereket egyaránt és itt nem különíthetők el a stratégák és stratégiák. A dolgok folyamatos jobbítása és tökéletesítése a cél, nem az erős teljesítménykényszer.
A közigazgatási szervezetekkel szemben általános elvárás, hogy jogszerűen működve, megbízható szakmai teljesítményt nyújtsanak. Ez azonban önmagában már nem elegendő ahhoz, hogy a közigazgatás hozzájáruljon az ország versenyképességének növeléséhez. Arra is szükség van, hogy a közigazgatási szervezetek nyitott, együttműködő, kezdeményező, változásra kész, tanuló, tudásmegosztó szervezetek legyenek. Ennek érdekében a közigazgatási szervezeteknek és dolgozóiknak új szerepeket kell betölteniük, s ehhez új képességekkel, kompetenciákkal kell rendelkezniük. 

A kompetenciák olyan emberi viselkedések, amelyek a szervezet célját szolgálják. A kompetencia–megközelítés célja útmutatás arra vonatkozóan, hogy a szervezet milyen viselkedést tart célszerűnek.

A következő ábrával a munkavégzési kompetenciák beazonosítását szolgáló szervezeti kompetencia-térképet mutatjuk be, amely szemlélteti a Hivatali feladatok ellátásához szükséges olyan kompetenciákat, melyeket a vezetők határoztak meg a szervezi egységükben dolgozókkal szemben. 
A Hivatal kompetencia térképe

2. sz. ábra
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Jelen kompetencia-térkép a felvétel időszakában készült pillanatfelvétel, képes rámutatni olyan tulajdonságokra, amelyek még a felmérés alapján nem képezik a kulcskompetenciák körét, mint pl. motiváció, kreativitás, stratégiai gondolkozás vagy a sikerorientáltság.

A következő ábra összeállításával az volt a célunk, hogy a fentiekben összegyűjtött stratégiai célokat hozzárendeljük a meglévő kompetencia térképhez, valamint kiegészítsük a megítélésünk szerint olyan elengedhetetlen kompetenciákkal, melyek a célok eléréséhez hozzásegíthetnek. 
A stratégiai célok összekapcsolása a kompetenciákkal 

3. sz. ábra
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A Hivatalban az osztályvezetők felelősek azért, hogy az egyes feladatok ellátására a megfelelő kompetenciákkal rendelkező erőforrások kerüljenek hozzárendelésre.

Ezen felül a jegyző felelős azért, hogy az osztályvezetők olyan vezetői kompetenciákat is elsajátítsanak, mint pl. pszichológiai érzék, számszerűsítés készsége, vezetési technikák vagy más emberek motiválása. 

A stratégiai célok elérésében kiemelt szerepet játszik ezen kompetenciák érvényre juttatása, tudatosítása és ösztönzése.
1.4. A szükséges erőforrások feltárása
A stratégiai célok eléréséhez elsősorban egyrészt pénzügyi, másrészt emberi erőforrás ráfordításokra van szükség, ezzel a Hivatalnak számolnia, terveznie kell. Az igénybe vehető erőforrások köre, azok rendelkezésre állásának biztosításához alkalmazott módszerek és azok felhasználási módja rendkívül széles körben megszervezendő, komplex feladat. Az alábbiakban néhány kiemelt fontosságú elemét soroljuk fel a Hivatal feladatainak ellátásához szükséges erőforrások biztosításával kapcsolatban.

Lehetséges pénzügyi erőforrások:

· Pályázatokon elnyert finanszírozások (hazai és uniós forrásokból).
· Rendszeresen, hatékonyan behajtott helyi adók.
· Támogatások (pl. vállalkozásoktól, magánszemélyektől érkező „szponzoráció”).
· Adományok.

A szükséges humán erőforrások:

· A vezetők részéről teljeskörűen és pontosan meghatározott szakmai igények a hivatal munkatársaival szemben.
· Képzett, innovatív munkaerő alkalmazása.
· A megfelelő munkaerő motiválása képzésekkel, elismerésekkel.
· Szükséges esetben új munkaerő felvétele.
A fenti felsorolásokban említett példák csupán kiemelten hatékony lehetőségek, ezeken kívül számtalan erőforrásra támaszkodhat eredményes munkavégzése során a Hivatal a kitűzött és szükséges esetben felülvizsgált stratégiai célok megvalósítása érdekében.

Tartalmi és eljárási kapcsolat kialakítása az önkormányzati szakpolitikai prioritások és a költségvetés előkészítése és elfogadása között 

Az államháztartásról szóló 1992. évi XXXVIII. törvény 70. § rendelkezése szerint a jegyző által elkészített, a következő évre vonatkozó költségvetési koncepciót a polgármester november 30-ig benyújtja a képviselő-testületnek.

A költségvetési koncepcióban évről-évre számba veszik a jogszabályi környezet változásaiból adódó feladatokat, és meghatározzák a város számára kiemelt fontosságú célokat, prioritásokat.
A költségvetés tervezést tartalmilag e két tényező determinálja:

· egyrészt a jogszabályi előírások kijelölik a mozgásteret, azaz a költségvetés tervezés peremfeltételeit,
· másrészt e keretek között a város céljai, prioritásai határozzák meg a konkrét irányokat, és fejlesztési célokat, amelyekhez a költségvetési forrásokat rendelik majd.
1.5. A szakpolitikákra ható kötelezően betartandó, külső jogszabályi környezet
Az önkormányzatok külső jogszabályi környezetére jellemző, hogy működésüket számos törvény, kormányrendelet és szakminisztériumi rendelet szabályozza. Mindez következik az önkormányzatiság sokszínűségéből:

· Az önkormányzat hivatala, a polgármesteri hivatal számos hatósági és közszolgálati feladatot lát el. Feladatkörébe igen különböző tevékenységek tartoznak, az okmányirodákban zajló tevékenységektől kezdve a gyámhivatali teendőkön át a szociális segélyezésig, vagy a szabálysértési eljárások lefolytatásáig. A hivatal tevékenységi körébe tartozó feladatokat hosszan lehetne sorolni, mindezeket különböző és jelentős számú jogszabály szabályozza.

· Az önkormányzatok intézményeinek tevékenysége szintén a közszolgáltatások széles skáláját öleli fel. A jogszabályok által determinált módon önkormányzati fenntartásban működik a bölcsődék, óvodák, általános és középiskolák, szociális intézmények, kulturális és művelődési intézmények, valamint a sport és rendfenntartási intézmények többsége.

E sokrétű feladatellátást többszáz törvény és kormányrendelet szabályozza (ld. 1. sz. melléklet), amelyekhez a szaktárcák által kiadott, ugyancsak jelentős számú végrehajtási rendelet, útmutató, tájékoztató társul. Az intézmények működtetése során, többek között azok költségvetésének tervezésekor mindezekre figyelemmel kell lenni.
Sátoraljaújhely Város Önkormányzata számára a működtetett intézményi kör a kiindulópont a költségvetés tervezésekor. 

Az önkormányzat által fenntartott intézmények:

· Polgármesteri Hivatal

· Egyesített Szociális Intézmény

· Egységes Pedagógiai Szakszolgálat 

· Erzsébet Kórház

· Hétszínvirág Óvoda és Bölcsőde

· Kazinczy Ferenc Általános Iskola 

· Kossuth Lajos Művelődési Központ

· Önkormányzati Tűzoltóság

· V. István Közgazdasági és Informatikai Szakközépiskola
· Városellátó Szervezet

· Városi Könyvtár 

Az államháztartásról szóló 1992. évi XXXVIII. törvény rendelkezései szerint költségvetési szerv alapító okirattal hozható létre. A törvény 90.§-a előírja az alapító okirat kötelező tartalmát. E szerint:
90. § (1) Az alapító okirat tartalmazza a költségvetési szerv

a) nevét, székhelyét,

b) a létrehozásáról rendelkező jogszabályra való hivatkozást, ha az alapításról jogszabály rendelkezett,

c) jogszabályban meghatározott közfeladatát,

d) alaptevékenységét,

e) illetékességét, működési körét,

f) irányító szervének nevét, székhelyét,

g) kormányrendeletben foglaltak szerinti gazdálkodási besorolását,

h) vezetőjének kinevezési, megbízási rendjét, és

i) a foglalkoztatottjaira vonatkozó foglalkoztatási jogviszony (jogviszonyok) megjelölését.

A szakmai törvények ezen felül intézménytípusonként további előírásokat tartalmaznak az alapító okirat tartalmára vonatkozóan. Pl. a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény 37. §. (5) bek. b.) pontja szerint az alapító okiratban rögzíteni kell a következőket is:

„az intézmény típusát, alaptevékenységét, nemzeti, etnikai, kisebbségi és más feladatait, tagintézményét, a feladatellátást szolgáló vagyont, a vagyon feletti rendelkezés jogát, az intézmény székhelyének és valamennyi telephelyének címét, nevelési-oktatási intézmény esetén az intézménybe felvehető maximális gyermek-, tanulólétszámot, a tagozat megnevezését, iskola esetén az évfolyamok számát, alapfokú művészetoktatás esetén a művészeti ágak, azon belül a tanszakok megnevezését…”
A közfeladatok ellátására a fentiek szerint létrehozott intézmény szervezeti struktúráját és működési rendjét a szervezeti és működési szabályzatban kell rögzíteni, amelyet a fenntartó hagy jóvá. Mind az SZMSZ minimálisan kötelező tartalmáról, mind annak jóváhagyásáról jogszabályi előírások rendelkeznek.
Az intézmények szakmai feladatellátásuk módjára, mértékére vonatkozóan szakmai (gondozási-nevelési, pedagógiai stb.) programot állítanak össze. Ennek elemeit, kötelező tartalmát szintén a szakirányú jogszabályok írják elő.
Az alaptevékenység, a szakmai program és annak mértéke meghatározza a feladat-ellátás humán- és tárgyi erőforrás igényét. A humán-erőforrás mértékét és az alkalmazottak előírt képesítését a jogszabályok részletesen szabályozzák, csakúgy mint a feladat-ellátáshoz biztosítandó tárgyi feltételrendszert (biztosítandó helyiségek, alapterületek, felszerelési, berendezési tárgyak, eszközök, műszerek, stb.)
A felsorolt elemek alkotják az önkormányzati intézmények működtetésének minimális feltételeit. Ezen túlmenően számos szakmai rendelkezés és fenntartói előírás is szabályozza az intézményi működést.

A jogszabályok által determinált működéshez a fenntartónak kell biztosítania a finanszírozási forrásokat. Így a költségvetés előírás szerinti tervezése és végrehajtása érdekében folyamatosan figyelemmel kell kísérni a jogszabály-változásokat, és a szükséges korrekciókat végre kell hajtani.

A működési költségvetés bevételi és kiadási oldalának a tervezését is jogszabályok határozzák meg: 

· a Magyar Köztársaság költségvetése évről-évre meghatározza azokat a normatív forrásokat, amelyeket a központi költségvetés a feladatok ellátásához biztosít, ez alapvetően a feladatellátás naturális mutatószámaitól függ (lakosságszám, ellátotti létszám, tanulólétszám, stb.)
·  külső forrásként ehhez járulhat az intézmények saját bevétele, amelynek számítási módját, és mértékét szintén jogszabályok írják elő (pl. térítési díjak, önköltségszámítás alapján kalkulálható egyéb díjak, stb.)

· kiadási oldalon is determinálja a tervezést a szakmai feladatellátás mértéke és módja: az ellátotti kör és annak létszáma alapján kell biztosítani a megfelelő létszámú és képzettségű humán-erőforrás állományt. A szakmai végzettség és a köztisztviselői-közalkalmazotti viszonyban eltöltött idő alapján jogszabályi előírások határozzák meg a munkatársak számára kötelezően biztosítandó illetményt.  Hasonlóképpen jogszabályi előírások szerint kell biztosítani bizonyos pótlékok (vezetői, osztályfőnöki, nemzetiségi, stb.), a helyettesítések, túlórák, jubileumi jutalom és a kötelező továbbképzések finanszírozási forrását.
· a tárgyi feltételrendszer tekintetében is jogszabályi kötöttségek határozzák meg az éves költségvetés bizonyos elemeinek tervezését: intézménytípusonként jogszabály rendelkezik a kötelező eszközjegyzékről, amelynek folyamatos biztosítása (beszerzése, cseréje, pótlása) szintén a fenntartó feladata. 
A működési költségvetés kiadásaira a külső források (központi források és saját bevételek) nem nyújtanak fedezetet, az intézmények fenntartásához, működtetéséhez az önkormányzat saját forrásaiból is jelentős összeget kell biztosítani. 
E mellett elengedhetetlen a város fejlesztése is, ami – a következőkben bemutatottak szerint – az egyik alapvető célkitűzése a városvezetésnek.

Az intézményrendszer színvonalas működtetése és a város fejlesztése jelentős erőforrásokat igényel. Így a városvezetés intenzív erőfeszítéseket tesz annak érdekében, hogy célkitűzései megvalósításához minél több pályázati forrást megszerezzen, a saját források biztosítása érdekében pedig kötvényt bocsátott ki. 
1.6. A városi szakpolitikai irányokat meghatározó célok, prioritások
A városi szakpolitikai irányokat meghatározó célokat egyrészt a „Sátoraljaújhely a megvalósult álmok városa” címet viselő, öt évre (2010-2014) szóló fejlesztési-gazdasági program, másrészt az évről-évre készülő költségvetési koncepciók tartalmazzák.
A gazdasági program nagyívű áttekintést ad a városi célokról, prioritásokról, míg a költségvetési koncepciók a tárgyévi feltételrendszer által kijelölt kereteket, és a megoldandó feladatokat taglalják.
A fejlesztési-gazdasági program a következő alcímek szerint veszi számba a feladatokat, célkitűzéseket:
I. Önkormányzat
II. Városfejlesztés, városkép

III. Idegenforgalom

IV. Városüzemeltetés

V. Egészségügy

VI. Szociális helyzet

VII. Munkahelyteremtés

VIII. Oktatás

IX. Kultúra

X. Közbiztonság

XI. Ifjúság

XII. Egyházak, Civil kapcsolatok

XIII. Kommunikáció és marketing

XIV. Kisebbségek

A költségvetés tervezés szempontjából is figyelmet érdemlő fejezetekben megfogalmazott prioritásokat, célkitűzéseket mutatjuk be a következőkben:
Önkormányzat

· ügyintézési idő mérséklése, különösen az okmányirodai ügyleteknél a hosszú várakozási idő csökkentése,
· a szociális támogatások terén napi szintű, folyamatos ellenőrzés bevezetése,
· az elektronikus ügyintézés kibővítése,
· a hivatalon belüli egységes számítástechnikai hálózat kiépítése,
· a korábbi gyakorlatnak megfelelően széleskörű, többcsatornás lakossági tájékoztatás  (Zemplén TV, városi honlap, helyi újság, szórólapok, stb.)
Városfejlesztés, városkép

· összehangolt programok, sajátos városi környezet, városi miliő kialakítása a turizmus továbbfejlesztése érdekében,
· ehhez kapcsolódóan a város arculatának további javítása, az épített környezet értékeinek megőrzése és fejlesztése.
Idegenforgalom

A város természeti és gazdaság-földrajzi adottságai alapján a fejlődés egyetlen kitörési pontja az idegenforgalom.
E területen már az elmúlt években is látványos fejlesztések történtek, és számos további program szerepel a tervek, célkitűzések között:
· sípálya téliesítése a Magas-hegyen, 
· a hóágyúk működtetését szolgáló víztározón nyáron csónakázótó kialakítása,
· szálláshelyek kialakításával a vendégéjszakák számának növelése,

· kerékpáros turizmus elősegítése, kerékpárversenyek szervezése,

· némahegyi városkapu létrehozása, csónakázó- és horgásztó kialakítása,
· a szeméttelep rekultivációját követően autósmozi létrehozása,
· uniós forrásokból műkorcsolya, görkorcsolya, gokart és motorcross pálya a fiataloknak,

· szintén uniós forrásokból kerékpár, robogó és quad kölcsönző létrehozása.

Városüzemeltetés

· uniós pályázati pénzek bevonásával a Némahegyi és a Torzsás úti volt szeméttelepek rekultivációja,
· a vízfolyások, a Ronyva patak folyamatos karbantartása, tisztítása az árvízveszély mérséklése érdekében, 

· a „Virágos városért” program keretében virágóra létesítése a városközpontban, 
· a „Zöldellő város” program keretében a zöldfelületek növelése, a meglévők rekonstrukciója, díszfák ültetése.
Egészségügy

Az egészségügy területén alapvető döntés, hogy az Erzsébet Kórházat továbbra is a város kívánja üzemeltetni, habár ez nem lenne kötelező feladata.

A következő évek legfontosabb célkitűzései:

· a prevenció növelése a rendelkezésre álló minden eszközzel (szűrőprogramok, egészségügyi tanácsadás, az iskolaorvosi és iskolavédőnői ellátás aktívabb működtetése, drogmegelőzés, felvilágosítás)
· lakosság-közeli járóbeteg szakellátás megteremtése,

· személyhívó rendszer szolgáltatásainak bővítése.

Szociális helyzet

A szociális területen célkitűzés a már működő ellátások további fenntartása:
· a fogyatékkal élők számára Támogató Szolgálat és Napközi Otthon biztosítása,
· a rászoruló idősek számára házi segítségnyújtás és gondozás, jelzőrendszeres házi segítségnyújtás,
· a munkaerőpiacról tartósan kiszoruló munkanélküliek számára a közfoglalkoztatásban való részvétel biztosítása,

· családsegítés és adósságkezelési tanácsadás a Családsegítő Szolgálat közreműködésével,
· a közép- vagy felsőfokú végzettséget szerzett fiatalok elvándorlásának megállítása érdekében helyi támogatás, határozott időre kiutalt alacsonybérű bérlakás, megfizethető építési telek biztosítása
· a köveshegyi Idősek Otthonában pályázati forrásból tervezik biztosítani az akadálymentesítést, az intézmény épületének felújítását, valamint fűtésrendszerének korszerűsítését. 

Munkahelyteremtés

A város – és az Észak-Magyarországi Régió – egyik legégetőbb problémája a munkanélküliség. A munkanélküliségi ráta a régióban hosszú évek óta lényegesen magasabb az országos átlagnál. 
 Így a városban is kiemelten fontos feladat a munkahelyteremtés, amely problémakört a fejlesztési-gazdasági program is külön fejezetben taglal.
Fejlesztési tervek, célkitűzések:

· 2010-től a munkahelyek teremtése, beruházók idecsalogatása érdekében 16 hektárt minősítenek át ipari zónává és az ipari parkban tartalék területek megvásárlását kezdeményezik.

· Tovább folytatják a korábban már bevált gyakorlatot, amely szerint a Sátoraljaújhely városban letelepedő, új munkahelyeket létesítő és jelentős összeget beruházó vállalkozások számára meghatározott ideig támogatást nyújtanak. 

· Célkitűzés azon kis- és középvállalkozások jövőbeni támogatása, akik bővítik, majd szinten tartják az általuk foglalkoztatottak létszámát (ezt a gyakorlatot is évek óta működtetik). 

· Az „Út a munkához” program az elmúlt években többszáz embernek adott munkát, az ebben rejlő lehetőségeket is tovább kívánják fejleszteni, és folytatni kívánják ezt a programot is. 

Oktatás

Az oktatási területre vonatkozóan is számos nemes célkitűzést tartalmaz a program:
· új, korszerű bölcsőde építését tervezik az óvoda mellé,

· növelni kívánják a felvehető gyermeklétszámot, hogy az ellátást minden azt igénylő szülő igénybe vehesse,

· a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek magas aránya miatt célkitűzés, hogy a gyermekeknek minél nagyobb hányada már 3 éves korától kerüljön óvodába, 

· a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekekre tanulóéveikben is kiemelten figyelnek. A program célul tűzi ki, hogy e gyermekeket csak úgy szabad kiengedni a képzési rendszerből, ha legalább szakmával rendelkeznek.
· a kiemelten tehetséges tanulók számára pedig minőségi oktatást, elit képzést terveznek,

· a középiskolai tanulólétszám növelésére új, népszerű szakok bevezetését és a felsőfokú szakképzés bővítését tervezik (idegenforgalmi vagy rendészeti főiskolai kar létesítése),
· uniós pályázati források igénybevételével, pályázatok útján kívánnak forrást teremteni az óvodák, általános és középiskolák felújítására,

· az egészséges életmódra nevelés és az utánpótlás nevelés érdekében sporttagozatos iskola kialakítását tervezik.
Kultúra

A Kossuth Lajos Művelődési Központ színvonalas munkájának köszönhetően megélénkült a város kulturális élete, az elmúlt néhány évben ugrásszerűen megnőtt a városi rendezvények száma és színvonala. Számos új közösségi hellyel is gazdagodott a város ((Széphalom-Kultúrház, Rendezvénytér, Zemplén Kalandpark, széphalmi Kossuth kert, Magyar Nyelv Múzeuma, Művész Kávézó-Latabár Pódium).
Sátoraljaújhely városa az elkövetkező években is folytatni kívánja ezt a színvonalas munkát.

Terveik között szerepel:

· minél több művészeti ágban „A Magyar Kultúra Városává” váljon a település,

· Nemzetközi Néptáncfesztivál, Társastánc Fesztivál és Koreográfus Verseny, Sátorfesztivál rendezése,

· Pályázati források bevonásával a Magyar Kálvária bejárata előtti sziklaparknál szabadtéri színház kialakítása. 

· A Zemplén Televízióban a Helyi Televíziók Fesztiváljának megrendezése több filmkategóriában, pl. kultúra, környezetvédelem. 

· Sátoraljaújhely 2011-ben ünnepli várossá nyilvánításának 750. évfordulóját. Ez alkalom kiemelkedő szerepet kap a város kulturális életében. Külön bizottság dolgozik az ünnepségsorozat megszervezésén.
Közbiztonság

A közbiztonság javítása érdekében a következő célkitűzéseket fogalmazta meg a városvezetés:
· a városban jelenlévő szervek (Rendőrség, Vám- és Pénzügyőrség, Közterület- és Piacfelügyelőség, Ügyészség, Börtön és Fegyház), az Önkormányzat Bűnmegelőzési Tanácsa, a civil szervezetek (Polgárőrség), valamint a lakosság közötti összefogás fokozása,

· erősíteni kívánják a Rendőrséggel való együttműködést. Ennek érdekében folytatni kell az „egy körzet, két rendőr” programot,
· erőfeszítéseket kell tenni a megélhetési bűnözés visszaszorítására,

· emelni kívánják a közterület-felügyelők számát és teljesítményüket a jogszabályi kereteken belül mérhetővé tervezik tenni, 

· tervbe vették a térfigyelő rendszer további bővítését, hogy a város minél nagyobb területét figyelhesse huszonnégy órán keresztül szakember. Ezen belül kiemelt figyelmet kell, hogy kapjanak a problémás városrészek. 

· a korábbinál jelentősebben tervezik támogatni a Polgárőrséget, 

· a balesetek számának csökkenése érdekében újabb sebességmérő falak kihelyezését tervezik, elsősorban az iskolák, óvodák környékén és azokon a helyeken, ahol számos baleset történik, 

· az oktatási intézményekben kiépítendő zárt láncú kamerarendszerrel fokozható a vagyonvédelem, de visszaszorítható az iskolán belüli erőszak is,
· a kábítószer-fogyasztás illetve az iskolai erőszak megelőzése, visszaszorítása érdekében a Bűnmegelőzési Tanács és a Bűnmegelőzési Iroda munkáját kívánják fokozottabban segíteni,
· Jelentős probléma a városban az engedély nélküli pénzügyi „szolgáltatás”, az uzsorakamatra nyújtott kölcsön. A rendőrség, a Szociális Osztály, valamint a Gyámhivatal dolgozóinak korábbinál intenzívebb együttműködése javíthat a helyzeten.

Kisebbségek

A fejlesztési-gazdasági program külön fejezetet szentel a város kisebbségeivel kapcsolatos terveknek.

Tervek a cigány kisebbség érdekében:

· a cigányság leszakadásának megállítása, tanulási és munkalehetőségek biztosításával élhetőbb környezet biztosítása számukra,

· ennek érdekében fokozott együttműködés a cigány kisebbségi önkormányzattal, valamint a cigány civil szervezetekkel. 

· elérendő cél, hogy a gyerekek három éves koruktól rendszeresen járjanak óvodába és legalább szakmunkás képesítés megszerzéséig jussanak el,

· azon felnőttek részére, akik iskolai végzettséggel nem rendelkeznek, használható tudást adó felnőttképzéseket kívánnak szervezni,
· cigány polgárőrség létrehozásával kívánják elérni, hogy a kialakított rendet hosszú távon meg lehessen őrizni,

· pályázati forrásokra alapozva ösztöndíj rendszert kialakítását tervezik a tehetségek gondozására,
· a családsegítő, valamint a védőnői szolgálat munkatársaival életvezetési programokat terveznek szervezni első sorban a fiatal anyák részére.

Tervek a német kisebbség érdekében:

· tervezik, hogy a megújult faluházat a térség német nemzetiségi központjává fejlesztik,

· a német hagyományokat ápoló néptánc csoport támogatása is fontos feladatuk,

· terv továbbá német településsel testvér-települési kapcsolat kialakítása.
Tervek a ruszin kisebbség érdekében:

· A tervek szerint a kisebbség számára átadott zsólyomkai ingatlan felújításához pályázati úton forrást fognak szerezni. 

· rendezvényeik támogatását a jövőben is kiemelt feladatnak tekinti az Önkormányzat.
Tervek a szlovák kisebbség érdekében:

· a hagyományok ápolását a gazdag gasztronómiai értékeken keresztül is támogatni kívánják, ezért a tervek szerint térségi szintűvé fejlesztik a településrész gasztronómiai fesztiválját.

· tervezik Bányácska úthálózatának fejlesztését, valamint a templom, a kerítés, és a parókia felújítását.

1.7. Ajánlott eljárás a visszacsatolás biztosítására a szakpolitikai prioritások valamint a költségvetés előkészítése és elfogadása között
Az előzőekben bemutatottak szerint az önkormányzati működést igen jelentős számú jogszabály szabályozza. Ezek betartása mellett kell működtetniük az önkormányzati intézményrendszert, és forrásokat kell biztosítani a fejlesztési feladatokra is.

Mindez átgondolt, szakszerű költségvetés tervezést igényel, ami biztosítja a szűkös források leghatékonyabb felhasználását, vagyis azt, hogy a rendelkezésre álló források felhasználásával a lehető legmagasabb színvonalú szolgáltatásokat nyújtsa a lakosságnak az intézményrendszer.

Az előző alfejezetben bemutatottak szerint a városnak részletesen kimunkált programja van az elkövetkező évekre. A program meghatározza a szakpolitikai prioritásokat, célokat, amelyek megvalósítása érdekében az intézményrendszer tevékenykedik. A városi szintű célok intézményekre lebontott feladatait az intézményi szakmai programok tartalmazzák. 
Az intézményektől kapott kérdőíves adatszolgáltatás szerint a szakmai programoknak kötelező eleme a költségterv.

E programok tartalmát a fenntartó hagyja jóvá, ezzel egyben kötelezettséget is vállal arra, hogy a program megvalósításához a szükséges költségvetési forrást biztosítja.

A költségvetés tervezését logikusan, rendszerezetten felépített táblázatrendszer (Excel) szolgálja.
E táblázatokban a költségvetés mellékletei találhatók, a következő tartalommal:
· költségvetési mérleg: 

tartalma: önkormányzati összesenben tartalmazza a bevételi és kiadási előirányzatokat
· bevételi előirányzatok jogcímenként
tartalma: a bevételi előirányzatok részletezése az intézmények összességére, a Polgármesteri Hivatalra, és a kisebbségi önkormányzatokra bontva
· bevételi előirányzatok intézményenként

tartalma: az előbbi részletezése intézményenként

· a Polgármesteri Hivatal bevételi előirányzatai részletezve

tartalma: a bevételi terv részletezése adónemenként, támogatás típusonként

· kiadási előirányzatok

tartalma: a kiadási előirányzatok részletezése az intézmények összességére, a Polgármesteri Hivatalra, és a kisebbségi önkormányzatokra bontva

· kiadási előirányzatok intézményenként

tartalma: az előbbi részletezése intézményenként

· a Polgármesteri Hivatal kiadási előirányzatai részletezve

tartalma: a kiadási terv részletezése szakfeladatonként
· beruházási előirányzatok feladatonként
· felújítási előirányzatok célonként

· létszámterv intézményenként

· működési és felhalmozási bevételek és kiadások mérlege

· előirányzat felhasználási ütemterv

tartalma: havi bontású terv a bevételekről, kiadásokról, a hitelfelvételekről és törlesztésekről

· likviditási terv

tartalma: havi bontású terv bevételi és kiadási jogcímenként

· előirányzat terv 2010-2012.
· nyilvántartás a felvett hitelekről

tartalma: hitel megnevezése, hitelállomány a tárgyév első napján, lejárat ideje és törlesztés összege a tárgyévben

· több éves kihatással járó döntések számszerűsítése

tartalma: a projektek megnevezése, kiadási előirányzata az elkövetkező 4 évben

· közvetett támogatások kimutatása

tartalma: a helyi adók és a gépjárműadó esetében biztosított mentességek, kedvezmények összegének kimutatása
· kisebbségi önkormányzatok bevételi-kiadási mérlege

· kisebbségi önkormányzatok részletes bevételi terve

· kisebbségi önkormányzatok részletes kiadási terve
· Európai Uniós projektek bevételei-kiadásai

· normatívák, SZJA kimutatás

tartalma: normatív támogatás jogcíme, mutató, fejkvóta (Ft/mutató), támogatás összege

· normatívák intézményenként

tartalma: intézményenként a normatív támogatás, az önkormányzati kiegészítés, az intézményi bevételek összege, valamint a normatíva aránya az összes kiadáshoz
A felsorolásból is látszik, hogy az éves költségvetés megtervezését milyen körültekintő és részletekbe menő számítás előzi meg.
A helyszínen szerzett tapasztalatok és a kérdőíves adatszolgáltatás információi alapján azonban a gyakorlatban nem zökkenőmentes a költségvetés teljesítése. Az intézmények több esetben jelezték, hogy a forráshiány esetenként kényszerű feladatelhagyással járt, azaz megbomlott a szakmai feladatok forrásigénye és a pénzügyi lehetőségek közötti egyensúly.

Arra a kérdésünkre pedig, hogy mikor történik az előirányzatok módosítása, a legkülönbözőbb válaszokat adták. Ez azt jelzi számunkra, hogy mind a változások követése, a visszacsatolás, mind az egységesítés terén van fejlesztenivaló.

Ajánlásunk szerint a rendszer korszerűbbé, áttekinthetőbbé válik a gördülő tervezés és a költségkontrolling alkalmazásával.

1.8. A gördülő tervezésről
A gördülő tervezés egy olyan rugalmas tervezési technológia, ami a mai kor igényeinek felel meg. A havi rendszerességű folyamatos előrejelzés biztosítja azt, hogy naprakész, pontos adatok kerülnek be a tervbe, a környezet változásaira azonnal, már a következő hónapban tud reagálni a rendszer. 
A gördülő tervezés hatékony bevezetéséhez és működtetéséhez csapatmunka kell, ahol a tagok egymás munkáját valóban segítik, és nem hátráltatják. Először tehát szükség lesz egy szemléletváltásra a fejekben és meg kell változtatni a hozzáállást is minden érintett terület részéről. A tervezés nemcsak pénzügy – controlling feladat, hanem az önkormányzat minden intézményét érintő eljárás.

Először a tervezési ciklust kell eldönteni, milyen hosszú legyen egy-egy periódus. Biztosítani kell a rendszer és/vagy a tervező program az önkormányzat igényeihez igazodó struktúrát minden szinten. Azaz, a vezetői számviteli rendszert úgy kell összhangba hozni az elvárt beszámoló(k) szerkezetével, hogy minden döntési szinten megkapjuk a kívánt szinthez igazodó részletes jelentést. Már a tervezésnél figyelembe kell venni az önkormányzati intézményrendszer sajátosságait és költség központonként (cost center) és szolgáltatásonként (szakfeladatonként) is tudni kell a várható költségek, ráfordítások és bevételek összegét. 
Úgy kell kialakítani a kódrendszert, hogy a szervezeti változások (horizontálisan is és vertikálisan is) viszonylag egyszerűen kezelhetőek legyenek. Ehhez jól kell definiálni az egyes dimenziókat is, ezáltal a rendszerből könnyedén kinyerhetőek lesznek a tervezéshez szükséges alapadatok. 
A tervezés I. szakaszában fel kell mérni, hogy honnan szerezhetők be a tervezéshez önkormányzati szinten szükséges információk.

A II. szakasz a „finomhangolás”, a részletek intézményenkénti, szakfeladatonkénti kimunkálása.

A III. szakasz a változások követése és havonkénti átvezetése a rendszeren.
A IV. szakaszban, a tárgyhót követően a terv-tényadatok elemzése, az eltérések és azok okainak vizsgálata.

A legfontosabb: egyrészt a riportáló rendszer kialakítása, amely OLAP (Online analytical processing; online analitikus feldolgozás) alapon működik. Másrészt nélkülözhetetlen a fejekben egy „rendszerváltás”, azaz a vezetők, döntéshozók a rivalizálásukkal, a végrehajtás-szintjén lévő munkavállalók a negatív hozzáállásukkal ne akadályozzák egy sikeres csapatmunka alkotói tevékenységét.
A gördülő tervezés legnagyobb előnye, hogy rendkívül rugalmas és szinte azonnal tud reagálni a környezet változásaira, ezáltal rengeteg bizonytalansági, kockázati tényezőt ki tud szűrni. A gördülő tervezés bevezetésével jelentősen megnő a működés hatékonysága és rugalmassága: az erőforrás allokáció optimális, nincs felesleges munkaerő vagy kihasználatlan tárgyi kapacitás.

1.9. A költségkontrollingról
A költségkontrolling célja lehet:
· tervköltségszámítás, tervkalkuláció készítése

· tényköltségszámítás, költségek számbavétele, utókalkuláció

· eltéréselemzés: az indokolt költségszint és az elvárható eredmény meghatározása, majd összevetése a tényleges költségszinttel és eredménnyel.
A költségszámítás alapvető elemei:
· költségnemek. 

· költséghelyek: funkcionális vagy területi szempontból elhatárolt egységek, amelyek bizonyos költségek felmerülése felett rendelkeznek,
· költségviselők: termékek, szolgáltatások, amelyek előállítása erőforrások felhasználását váltotta ki.
Követelmény, hogy a költségkontrolling rendszer:

·  szemléletében dinamikus legyen, adatai kevés munkával és gyorsan előállíthatók legyenek,

· kalkuláció nélkül ne szülessen gazdasági döntés,
· a kalkuláció informáló, irányító, döntést megalapozó jellegű legyen.
1.10. A gördülő tervezés és a költségkontrolling alkalmazhatósága a költségvetés tervezésben. Protokoll ajánlás
Habár a gördülő tervezés és a költségkontrolling elsősorban a vállalkozási szférában alkalmazott eljárások, lényegük rövid bemutatása, áttekintése rávilágít arra, hogy az elvek, és a módszer a költségvetés tervezésben is alkalmazható, arra adaptálható.

A gördülő tervezés módszerével az éves költségvetés teljesülésének nyomonkövetése történhet. Hónapról-hónapra regisztrálja a változásokat, és a lehető legrövidebb időn belül jelzi a beavatkozás, vezetői döntés szükségességét.
A költségkontrolling pedig az előirányzatok és teljesítési adatok különböző vetületben történő elemzését, értékelését jelenti az önkormányzati szférában.
A költségek mérésének három vetülete az önkormányzati feladat-ellátásban is beazonosítható:

· a költségnemek a költségvetési sorok, jogcímek 
· a költséghelyek az intézmények

· a költségviselők: a nyújtott szolgáltatások, szakfeladatok
A költségek mérésének e három vetülete a városi költségvetés mellékleteiben fellelhető. Az előirányzatok tervezése megtörténik intézményenként (költséghely), a nem intézményi rendszerben működő feladatoknál szakfeladatonként (költségviselő), és mindkét esetben jogcímekre (költségnemekre)készül a terv.

Megoldásra vár azonban, hogy e rengeteg adatból:

· gyorsan, kevés munkaráfordítással,

· havi rendszerességgel

· áttekinthető, egységes rendszerbe foglalt, vezetői döntéseket megalapozó információk legyenek előállíthatók.

A felsorolt elvárásoknak megfelelő vezetői információk hasznossága elsősorban attól függ, hogy arról informálnak-e, amire a város illetve az intézmények vezetői kíváncsiak. Ezért első lépésben azt célszerű felmérni, milyen mélységű és tartalmú információszolgáltatást igényel a város és az intézmények vezetése. 
Ennek alapján lehet kimunkálni azt a „sablont”, protokollt, amelyet aktuális adatokkal feltöltve, hónapról-hónapra előállíthat az apparátus a vezetők informálása érdekében.
A 2. sz. mellékletben mintaképpen bemutatunk egy protokollt, amely alkalmas arra, hogy a kiadási adatokat a költséghelyek, költségviselők és költségnemek vetületében is bemutassa. Példaképpen minden intézménynél a fő tevékenységet jelenítjük meg, a hozzá tartozó feladat- és teljesítménymutatóval együtt.  A mutatószámokat a 8/2010. (IX.10.) NGM tájékoztató 2. sz. mellékletében szereplő ajánlások tartalmazzák. A rendszer kiépítése során minden intézménynél az összes tevékenységet számba kell venni, és ahol lehetséges, a feladat- és teljesítménymutatókat is mérni kell.

Pénzügyi és költségvetés-végrehajtási ellenőrzés javítása 
Tanulmányunk különböző fejezeteiben bemutattuk az éves költségvetés tervezés, a költségvetési koncepciók, a több éves stratégiai tervek és a fejlesztési koncepciók, prioritások közötti összefüggéseket.

A prioritások, stratégiai tervek, mint elérendő célok, és a finanszírozási források, mint lehetőségek által determináltan készül el az éves költségvetés.

A tervezés során a bázis- és feladatalapú tervezés kettőssége érvényesül: 

· az előző évi tényszámok jelentik a kiindulópontot, amelyet az előre látható költségváltozásokkal (előresorolás, közüzemi díjemelés, stb.) korrigálnak,

· korrekciót jelenthet ezen felül a fenntartó által jóváhagyott szakmai programváltozás (pl. új osztály indítása, új szociális ellátás kialakítása, stb.) finanszírozási igénye. Az intézményvezetőktől kapott információk szerint a szakmai programok elengedhetetlen része a költségterv, így bármely program, vagy annak változása esetén a fenntartó a szakmai szempontok mellett azok finanszírozásáról is dönt.

A költségvetés végrehajtásának automatikus ellenőrzését jelenti.
A rendszer tartalmaz év közbeni korrekciós lehetőségeket: ilyen a féléves beszámoló, vagy egyéb év közbeni jelentés.

Az év lezárását követően is részletekbe menő kimutatások készülnek, ezek mind-mind a költségvetés végrehajtás ellenőrzésének tekinthetők.
A belső kontrollok mellett külső kontrollok is felügyelik a költségvetés tervezését és teljesítését. Az Állami Számvevőszék, az Államkincstár és az APEH mind ellenőrző szervek e célra.

A pénzügyi és gazdálkodási felelősségvállalás szabályozása a kötelezettségvállalási szabályzatban történik. A hatékony gazdálkodás érdekében a szabályzatban rögzített jogosultságok, felelősségi és hatásköri szabályok betartását rendszeresen ellenőrizni kell. 

Alapvető követelmény, hogy a pénzügyi tervezés-végrehajtás-ellenőrzés során a szabályosság és a szakszerűség mellett a költséghatékonyság is érvényesüljön.

Sátoraljaújhely pénzügyi folyamatainak áttekintése során azt tapasztaltuk, hogy a költségvetési tervek kellő részletességgel és alapossággal készülnek. Az év lezárását követően pedig a teljesítési adatokat sokrétű elemzés mutatja be.

Nincs azonban a klasszikus értelemben vett Vezetői Információs Rendszer, amely a vezetői ellenőrzés alapvető eszköze lehetne. Az előállított információk szintetizálása nem történik meg, így az adathalmazokból nem készül vezetői összefoglaló, így kevéssé hatékonyan szolgálják a vezetői döntések előkészítését. 

Az önkormányzat első embere illetve igény esetén a bizottságok számára havi rendszerességgel készülhetne olyan összesítő kimutatás, amely a hivatal és az intézmények működésének legfontosabb – nem csupán pénzügyi – adatait szemléltetné. A terv, az előirányzat és annak időarányos teljesítése mellett e kimutatás tartalmazhatja az intézmények működését jellemző naturális adatokat is (kapacitás-, feladat-, teljesítmény- és eredményességi mutatók). 

A tervtől való jelentősebb eltérés esetén a lényegi adatok áttekintése gyors információt nyújthat az eltérés okairól, és megkönnyíti a döntést arra nézve, hogy az eltérés vezetői beavatkozást igényel-e.

A havi vezetői kimutatás a 2. sz. mellékletben javasolt protokoll részeként készülhetne, annak a vezetői igények szerint kimunkált változata. 

Az általunk javasolt kimutatás tartalma a következő:

Kontrollpontok kialakítása a költségek alakulásának monitoringjára

I. A költségek alakulását befolyásoló kapacitás-, feladat-, teljesítmény- és eredményességi mutatószámok

	Tevékenység, feladat
	Intézmény
	Kapacitásmutató
	Havi tényadat
	Feladatmutató
	Havi tényadat
	Teljesítmény-mutató
	Havi tényadat
	Eredményes-ségi mutató
	Havi tényadat

	Tűzvédelmi tevékenység
	Városi Tűzoltóság
	tűzoltóságok és tűzoltó egyesületek száma:
	
	 
	
	beavatkozások száma:
	
	 
	

	Óvodai nevelés
	Hétszínvirág Bölcsőde és Óvoda
	férőhelyek száma:
	
	ellátást igénylők száma:
	
	ellátottak száma:
	
	 
	

	Alapfokú oktatás
	Kazinczy Általános Iskola
	férőhelyek száma: pedagógusok száma:
	
	tanulók száma:
	
	 
	
	 
	

	Szakmai középfokú oktatás
	V. István Közg. Szakközépi.
	férőhelyek száma:

pedagógusok száma:
	
	tanulók száma:
	
	 
	
	 
	

	Pedagógiai szakszolgáltatások
	EPSZSZ
	 
	
	 
	
	a szolgáltatást igénybevevők száma:
	
	 
	

	Fekvőbeteg aktív ellátás
	Erzsébet Kórház
	szerződött ágyszám:
	
	 
	
	lejelentett súlyszám:
	
	 
	

	Fekvőbeteg krónikus ellátás
	 Erzsébet Kórház
	szerződött ágyszám:
	
	 
	
	lejelentett ápolási nap:
	
	 
	

	Járóbetegek gyógyító szakellátása
	Erzsébet Kórház
	szerződött heti óraszám:
	
	 
	
	lejelentett pont:
	
	 
	

	Idősek, fogyatékosok bentlakásos ellátása
	ESZI
	férőhelyek száma:
	
	ellátást igénylők száma
	
	ellátottak száma:
	
	 
	


	Tevékenység, feladat
	Intézmény
	Kapacitásmutató
	Havi tényadat
	Feladatmutató
	Havi tényadat
	Teljesítmény-mutató
	Havi tényadat
	Eredményes-ségi mutató
	Havi tényadat

	Könyvtári szolgáltatások
	Városi Könyvtár
	munkatársak száma (fő):
olvasótermek száma (db):
szolgáltató terek nagysága (m2):
	
	feldolgozásra beérkezett dokumentumok száma (db):
kiszolgált olvasói kör (fő):
	
	feldolgozott, restaurált dokumentumok száma (db):
használatok száma (alkalom+db):
	
	az állomány feldolgozottsága (%)
olvasói elégedettség (1-10)
	

	Közművelődési tevékenységek

  
	Kossuth Lajos Művelődési Központ

  
	férőhely függvényében lehetséges résztvevők száma:

 
	
	 

 
	
	látogatottság (fő)
	
	látogatottság növekedése (%)
	

	
	
	
	
	
	
	 
	
	a tevékenységre fordított idő növekedése (%)
	

	
	
	
	
	
	
	 
	
	gyakoriság növekedése (%)
	

	Közművelődési intézmények, közösségi színterek működtetése

 
	Kossuth Lajos Művelődési Központ

 
	hasznos alapterület (m2):
	
	működtetett közművelődési formák:
	
	látogatottság (fő):
	
	látogatottság növekedése (%):
	

	
	
	nyitvatartási idő (óra/hét):
	
	 
	
	 
	
	 
	


A bemutatott mutatószámok és tevékenységek a vezetői igények szerint bővíthetők, illetve azokból származtatott mutatószámok számíthatók. 
Pl:

· kapacitáskihasználtság: ellátottak száma/férőhelyek száma

· egy könyvtári dolgozóra jutó feldolgozott dokumentumok száma: feldolgozott dokumentumok/munkatársak 
II. A működési költségek monitoringja
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	dologi
	ellátottak pénzbeni juttatásai
	összesen
	személyi
	dologi
	ellátottak pénzbeni juttatásai
	összesen
	
	

	
	
	előirányzata (e Ft)
	teljesülése (e Ft)
	
	

	Igazgatási tevékenység
	Polgármesteri Hivatal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Közterület Felügyelet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Városellátó Szervezet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IGAZGATÁSI TEVÉKENYSÉG ÖSSZESEN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tűzvédelmi tevékenység
	Városi Tűzoltóság
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	FELADAT (KÖLTSÉG-VISELŐ)
	INTÉZMÉNY (KÖLTSÉG-HELY)
	MŰKÖDÉSI KÖLTSÉGVETÉS 
	Idő-arányos teljesítés

(%)
	Megjegy-zés

	
	
	személyi
	dologi
	ellátottak pénzbeni juttatásai
	összesen
	személyi
	dologi
	ellátottak pénzbeni juttatásai
	összesen
	
	

	
	
	előirányzata (e Ft)
	teljesülése (e Ft)
	
	

	Óvodai nevelés
	Hétszínvirág Bölcsőde és Óvoda
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Alapfokú oktatás
	Kazinczy Általános Iskola
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Szakmai középfokú oktatás
	V. István Közg. Szakközépi.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pedagógiai szakszolgáltatások
	EPSZSZ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	OKTATÁSI TEVÉKENYSÉG ÖSSZESEN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fekvőbeteg aktív ellátás
	Erzsébet Kórház
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fekvőbeteg krónikus ellátás
	 Erzsébet Kórház
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Járóbetegek gyógyító szakellátása
	Erzsébet Kórház
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	HUMÁN-EGÉSZSÉGÜGYI ELLÁTÁS ÖSSZESEN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	FELADAT (KÖLTSÉG-VISELŐ)
	INTÉZMÉNY (KÖLTSÉG-HELY)
	MŰKÖDÉSI KÖLTSÉGVETÉS 
	Idő-arányos teljesítés

(%)
	Megjegy-zés

	
	
	személyi
	dologi
	ellátottak pénzbeni juttatásai
	összesen
	személyi
	dologi
	ellátottak pénzbeni juttatásai
	összesen
	
	

	
	
	előirányzata (e Ft)
	teljesülése (e Ft)
	
	


	Idősek, fogyatékosok bentlakásos ellátása
	ESZI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Könyvtári szolgáltatások
	Városi Könyvtár
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Közművelődési tevékenységek
	Kossuth Lajos Művelődési Központ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Közművelődési intézmények, közösségi színterek működtetése
	Kossuth Lajos Művelődési Központ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	KULTURÁLIS TEVÉKENYSÉGEK ÖSSZESEN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


A táblázatokban szemléltetett adatok ajánlások. A táblázatok tartalma a vezetői igények szerint alakítandó ki. Fontos azonban, hogy hónapról-hónapra megtörténjék a mérés, és azonos struktúrában elkészüljenek a kimutatások. Így állnak elő az elemzésre, értékelésre, vezetői döntés-előkészítésre alkalmas adatbázisok. (Megjegyezzük, hogy a kereskedelmi forgalomban mérsékelt áron számos olyan nyilvántartó rendszer kapható, amelyek e monitoring, kontrolling funkciókat is automatikusan elvégzik.) 

A működési költségvetés monitorizálása mellett a városi fejlesztések nyomon követése is kiemelt feladat. A több éven áthúzódó beruházások, fejlesztések nyilvántartása most is megtörténik, projektenként. Célszerű e nyilvántartásokat egyeztetni a fenntartóval, és az egyeztetés során meghatározni, hogy a fejlesztésekről, beruházásokról havonta előállítandó kimutatásoknak mi legyen az adattartalma.

AZ ÖNKORMÁNYZATOK MŰKÖDÉSÉT SZABÁLYOZÓ TÖRVÉNYEK
1. 2010. évi CXXX. törvény 
 a jogalkotásról

1. 2010. évi CXXVI. törvény 
 a fővárosi és megyei kormányhivatalokról, valamint a fővárosi és megyei kormányhivatalok kialakításával és a területi integrációval összefüggő törvénymódosításokról

2. 2010. évi CXXII. törvény 
 a Nemzeti Adó- és Vámhivatalról

3. 2010. évi XCVIII. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2009. évi költségvetésének végrehajtásáról

4. 2010. évi XC. törvény 
 egyes gazdasági és pénzügyi tárgyú törvények megalkotásáról, illetve módosításáról

5. 2010. évi LXXXVII. törvény 
 a Nemzeti Földalapról

6. 2010. évi L. törvény 
 a helyi önkormányzati képviselők és polgármesterek választásáról

7. 2010. évi XXXVIII. törvény 
 a hagyatéki eljárásról

8. 2010. évi XXVI. törvény 
 a Helyi Önkormányzatok Európai Chartájáról szóló, Strasbourgban, 1985. október 15-én kelt egyezménynek a helyi közéletben való részvételről szóló kiegészítő jegyzőkönyve kihirdetéséről

9. 2010. évi I. törvény 
 az anyakönyvi eljárásról

10. 2009. évi CXLIV. törvény 
 a vízi társulatokról

11. 2009. évi CXXXIX. törvény 
 a 2011. évi népszámlálásról

12. 2009. évi CXXX. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2010. évi költségvetéséről

13. 2009. évi CXXIX. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2008. évi költségvetésének végrehajtásáról

14. 2009. évi CXXIII. törvény 
 a fővárosi önkormányzat és a kerületi önkormányzatok közötti forrásmegosztásról szóló 2006. évi CXXXIII. törvény módosításáról

15. 2009. évi CXXII. törvény 
 a köztulajdonban álló gazdasági társaságok takarékosabb működéséről

16. 2009. évi CXVI. törvény 
 az egyéni vállalkozóról és az egyéni cégről szóló 2009. évi CXV. törvénnyel és a megtakarítások ösztönzésével összefüggő törvénymódosításokról

17. 2009. évi CIX. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2010. évi költségvetését megalapozó egyes törvények módosításáról

18. 2009. évi LXI. törvény 
 egyes fémek begyűjtésével és értékesítésével összefüggő visszaélések visszaszorításáról

19. 2009. évi XXXVII. törvény 
 az erdőről, az erdő védelméről és az erdőgazdálkodásról

20. 2008. évi CII. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2009. évi költségvetéséről

21. 2008. évi XCIX. törvény 
 az előadó-művészeti szervezetek támogatásáról és sajátos foglalkoztatási szabályairól

22. 2008. évi LXXXI. törvény 
 egyes adó- és járuléktörvények módosításáról

23. 2008. évi LXXVIII. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2007. évi költségvetésének végrehajtásáról

24. 2008. évi LXVII. törvény 
 a távhőszolgáltatás versenyképesebbé tételéről

25. 2008. évi XLIX. törvény 
 a nemzetgazdaságilag kiemelt építési beruházások megvalósításának elősegítése érdekében egyes törvények módosításáról

26. 2008. évi XLVI. törvény 
 az élelmiszerláncról és hatósági felügyeletéről

27. 2007. évi CLXXXI. törvény 
 a közpénzekből nyújtott támogatások átláthatóságáról

28. 2007. évi CLXIX. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2008. évi költségvetéséről

29. 2007. évi CLII. törvény 
 egyes vagyonnyilatkozat-tételi kötelezettségekről

30. 2007. évi CXLVIII. törvény 
 a Magyar Köztársaság Kormánya és az Amerikai Egyesült Államok Kormánya közötti ingatlancseréről szóló megállapodás kihirdetéséről

31. 2007. évi CXXXVI. törvény 
 a pénzmosás és a terrorizmus finanszírozása megelőzéséről és megakadályozásáról

32. 2007. évi CXXIX. törvény 
 a termőföld védelméről

33. 2007. évi CXXVIII. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2006. évi költségvetésének végrehajtásáról

34. 2007. évi CXXVI. törvény 
 egyes adótörvények módosításáról

35. 2007. évi CXXIII. törvény 
 a kisajátításról

36. 2007. évi CXIX. törvény 
 az egészségügyi ellátórendszer fejlesztéséről szóló 2006. évi CXXXII. törvény módosításáról

37. 2007. évi CVI. törvény 
 az állami vagyonról

38. 2007. évi XCIX. törvény 
 az európai területi együttműködési csoportosulásról

39. 2007. évi LXXXIX. törvény 
 az államhatárról

40. 2007. évi LXXXVII. törvény 
 a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény módosításáról

41. 2007. évi LXXXVI. törvény 
 a villamos energiáról

42. 2007. évi LXXXII. törvény 
 egyes jogszabályok és jogszabályi rendelkezések hatályon kívül helyezéséről

43. 2007. évi LXXI. törvény 
 egyes egészségügyi tárgyú törvények módosításáról

44. 2007. évi XXXVI. törvény 
 a szabálysértési jogsegélyről

45. 2006. évi CXXXIII. törvény 
 a fővárosi önkormányzat és a kerületi önkormányzatok közötti forrásmegosztásról

46. 2006. évi CXXXII. törvény 
 az egészségügyi ellátórendszer fejlesztéséről

47. 2006. évi CXXVII. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2007. évi költségvetéséről

48. 2006. évi CXXV. törvény 
 az Európai Közösség és annak tagállamai, másrészről a Svájci Államszövetség közötti, a személyek szabad mozgásáról szóló 1999. június 21-ei megállapodás, valamint az ahhoz csatolt, a Cseh Köztársaságnak, az Észt Köztársaságnak, a Ciprusi Köztársaságnak, a Lett Köztársaságnak, a Litván Köztársaságnak, a Magyar Köztársaságnak, a Máltai Köztársaságnak, a Lengyel Köztársaságnak, a Szlovén Köztársaságnak és a Szlovák Köztársaságnak az Európai Unióhoz történő csatlakozása következtében a megállapodásban szerződő félként való részvételéről szóló jegyzőkönyv kihirdetéséről

49. 2006. évi CXVII. törvény 
 egyes szociális tárgyú törvények módosításáról

50. 2006. évi XCIX. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2005. évi költségvetésének végrehajtásáról

51. 2006. évi XCVII. törvény 
 az egészségügyben működő szakmai kamarákról

52. 2006. évi LXV. törvény 
 az államháztartásról szóló 1992. évi XXXVIII. törvény és egyes kapcsolódó törvények módosításáról

53. 2006. évi XLIX. törvény 
 a lobbitevékenységről

54. 2006. évi XXIV. törvény 
 a helyi önkormányzatok 2006. évi új címzett támogatásáról, az egyes címzett támogatással folyamatban lévő beruházások eredeti döntéseinek módosításáról, valamint a helyi önkormányzatok címzett és céltámogatási rendszeréről szóló 1992. évi LXXXIX. törvény módosításáról

55. 2006. évi V. törvény 
 a cégnyilvánosságról, a bírósági cégeljárásról és a végelszámolásról

56. 2005. évi CLXXXIII. törvény 
 a vasúti közlekedésről

57. 2005. évi CLXXIV. törvény 
 a fiatalok életkezdési támogatásáról

58. 2005. évi CLXX. törvény 
 a szociális igazgatásról és szociális ellátásokról szóló 1993. évi III. törvény módosításáról

59. 2005. évi CLXIV. törvény 
 a kereskedelemről

60. 2005. évi CLIII. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2006. évi költségvetéséről

61. 2005. évi CXXXIX. törvény 
 a felsőoktatásról

62. 2005. évi CXXXV. törvény 
 a bűncselekmények áldozatainak segítéséről és az állami kárenyhítésről

63. 2005. évi CXXVI. törvény 
 a családtámogatási rendszer átalakításáról

64. 2005. évi CXVIII. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2004. évi költségvetéséről és az államháztartás hároméves kereteiről szóló törvény végrehajtásáról

65. 2005. évi CXIV. törvény 
 a kisebbségi önkormányzati képviselők választásáról, valamint a nemzeti és etnikai kisebbségekre vonatkozó egyes törvények módosításáról

66. 2005. évi XC. törvény 
 az elektronikus információszabadságról

67. 2005. évi LXXXVIII. törvény 
 a közérdekű önkéntes tevékenységről

68. 2005. évi LXVII. törvény 
 a budapesti 4-es - Budapest Kelenföldi pályaudvar-Bosnyák tér közötti - metróvonal megépítésének állami támogatásáról

69. 2005. évi LX. törvény 
 a helyi önkormányzatok 2005. évi új címzett támogatásáról és az egyes címzett támogatással folyamatban lévő beruházások eredeti döntéseinek módosításáról, valamint a helyi önkormányzatok címzett és céltámogatási rendszeréről szóló 1992. évi LXXXIX. törvény módosításáról

70. 2005. évi XVIII. törvény 
 a távhőszolgáltatásról

71. 2005. évi IV. törvény 
 a Magyar Köztársaság és Szerbia és Montenegró között a Magyar Köztársaságban élő szerb kisebbség és a Szerbia és Montenegróban élő magyar kisebbség jogainak védelméről szóló, Budapesten, 2003. október 21-én aláírt Egyezmény kihirdetéséről

72. 2005. évi II. törvény 
 a Szülőföld Alapról

73. 2004. évi CXL. törvény 
 a közigazgatási hatósági eljárás és szolgáltatás általános szabályairól

74. 2004. évi CXXXV. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2005. évi költségvetéséről

75. 2004. évi CXXIII. törvény 
 a pályakezdő fiatalok, az ötven év feletti munkanélküliek, valamint a gyermek gondozását, illetve a családtag ápolását követően munkát keresők foglalkoztatásának elősegítéséről, továbbá az ösztöndíjas foglalkoztatásról

76. 2004. évi CVII. törvény 
 a települési önkormányzatok többcélú kistérségi társulásáról

77. 2004. évi CV. törvény 
 a honvédelemről és a Magyar Honvédségről

78. 2004. évi C. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2003. évi költségvetésének végrehajtásáról

79. 2004. évi XLII. törvény 
 a helyi önkormányzatok 2004. évi új címzett támogatásáról és az egyes címzett támogatással folyamatban lévő beruházások eredeti döntéseinek módosításáról, valamint a helyi önkormányzatok címzett és céltámogatási rendszeréről szóló 1992. évi LXXXIX. törvény módosításáról

80. 2004. évi XXXIV. törvény 
 a kis- és középvállalkozásokról, fejlődésük támogatásáról

81. 2004. évi XXXIII. törvény 
 az autóbusszal végzett menetrend szerinti személyszállításról

82. 2004. évi XXIX. törvény 
 az európai uniós csatlakozással összefüggő egyes törvénymódosításokról, törvényi rendelkezések hatályon kívül helyezéséről, valamint egyes törvényi rendelkezések megállapításáról

83. 2004. évi XVIII. törvény 
 a szőlőtermesztésről és a borgazdálkodásról

84. 2004. évi II. törvény 
 a mozgóképről

85. 2004. évi I. törvény 
 a sportról

86. 2003. évi CXXIX. törvény 
 a közbeszerzésekről

87. 2003. évi CXXV. törvény 
 az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról

88. 2003. évi CXVI. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2004. évi költségvetéséről és az államháztartás hároméves kereteiről

89. 2003. évi CXIV. törvény 
 a fővárosi önkormányzat és a kerületi önkormányzatok közötti forrásmegosztásról

90. 2003. évi CI. törvény 
 a postáról

91. 2003. évi C. törvény 
 az elektronikus hírközlésről

92. 2003. évi XCV. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2001. és 2002. évi költségvetésének 2002. évi végrehajtásáról

93. 2003. évi XCII. törvény 
 az adózás rendjéről

94. 2003. évi LXXXIX. törvény 
 a környezetterhelési díjról

95. 2003. évi LXXXVII. törvény 
 a fogyasztói árkiegészítésről

96. 2003. évi LXXXVI. törvény 
 a szakképzési hozzájárulásról és a képzés fejlesztésének támogatásáról

97. 2003. évi LXXX. törvény 
 a jogi segítségnyújtásról

98. 2003. évi LX. törvény 
 a biztosítókról és a biztosítási tevékenységről

99. 2003. évi LIX. törvény 
 a helyi önkormányzatok és a szociális feladatokat ellátó nem állami fenntartók 2003. évi új címzett támogatásáról, valamint az egyes címzett támogatással folyamatban lévő beruházások eredeti döntéseinek módosításáról

100. 2003. évi LVIII. törvény 
 a Wesselényi Miklós Ár- és Belvízvédelmi Kártalanítási Alapról

101. 2003. évi L. törvény 
 a Nemzeti Civil Alapprogramról

102. 2003. évi XLV. törvény 
 a köztisztviselők jogállásáról szóló 1992. évi XXIII. törvény, a fegyveres szervek hivatásos állományú tagjainak szolgálati viszonyáról szóló 1996. évi XLIII. törvény, a Magyar Honvédség hivatásos és szerződéses állományú katonáinak jogállásáról szóló 2001. évi XCV. törvény, valamint egyéb törvények módosításáról

103. 2003. évi IV. törvény 
 az egyes szociális tárgyú törvények módosításáról

104. 2002. évi LXIII. törvény 
 az 1993. augusztus 4-e és 1995. december 31-e között önkormányzati hozzájárulásból létesített gázközmű-vagyonnal kapcsolatos önkormányzati igények rendezéséről

105. 2002. évi LXII. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2003. évi költségvetéséről

106. 2002. évi XL. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2001. és 2002. évi költségvetésének 2001. évi végrehajtásáról

107. 2002. évi IX. törvény 
 a gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról szóló 1997. évi XXXI. törvény módosításáról

108. 2001. évi CXX. törvény 
 a tőkepiacról

109. 2001. évi CI. törvény 
 a felnőttképzésről

110. 2001. évi XCIV. törvény 
 a helyi önkormányzatok 2002. évi új címzett támogatásáról, valamint egyes címzett támogatással folyamatban lévő beruházások eredeti döntéseinek módosításáról

111. 2001. évi LXXV. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2000. évi költségvetésének végrehajtásáról

112. 2001. évi LXIV. törvény 
 a kulturális örökség védelméről

113. 2001. évi LVIII. törvény 
 a Magyar Nemzeti Bankról

114. 2001. évi LVI. törvény 
 a gázközmű-vagyonnal összefüggő önkormányzati igények rendezéséről

115. 2001. évi L. törvény 
 pénzügyi tárgyú törvények módosításáról

116. 2001. évi XXXVI. törvény 
 a köztisztviselők jogállásáról szóló 1992. évi XXIII. törvény, valamint egyéb törvények módosításáról

117. 2001. évi XXV. törvény 
 a helyi önkormányzatok 2001. évi új címzett támogatásáról, egyes címzett támogatással folyamatban lévő beruházások eredeti döntéseinek módosításáról, valamint a helyi önkormányzatok címzett és céltámogatási rendszeréről szóló 1992. évi LXXXIX. törvény módosításáról

118. 2000. évi CXXXIII. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2001. és 2002. évi költségvetéséről

119. 2000. évi CXXVIII. törvény 
 a közúti közlekedési előéleti pontrendszerről

120. 2000. évi CXVIII. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1999. évi költségvetésének végrehajtásáról

121. 2000. évi CXII. törvény 
 a Balaton Kiemelt Üdülőkörzet Területrendezési Tervének elfogadásáról és a Balatoni Területrendezési Szabályzat megállapításáról

122. 2000. évi XCVI. törvény 
 a helyi önkormányzati képviselők jogállásának egyes kérdéseiről

123. 2000. évi LXXXVI. törvény 
 a helyi önkormányzatok 2000. évi új címzett támogatásáról

124. 2000. évi XLIII. törvény 
 a hulladékgazdálkodásról

125. 2000. évi XLII. törvény 
 a víziközlekedésről

126. 2000. évi II. törvény 
 az önálló orvosi tevékenységről

127. 1999. évi CXXV. törvény 
 a Magyar Köztársaság 2000. évi költségvetéséről

128. 1999. évi CXXI. törvény 
 a gazdasági kamarákról

129. 1999. évi CV. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1998. évi költségvetésének végrehajtásáról

130. 1999. évi XCIII. törvény 
 a társadalombiztosítás pénzügyi alapjai 1998. évi költségvetésének végrehajtásáról

131. 1999. évi LXXXIV. törvény 
 a közúti közlekedési nyilvántartásról

132. 1999. évi LXXV. törvény 
 a szervezett bűnözés, valamint az azzal összefüggő egyes jelenségek elleni fellépés szabályairól és az ehhez kapcsolódó törvénymódosításokról

133. 1999. évi LXIX. törvény 
 a szabálysértésekről

134. 1999. évi LXIII. törvény 
 a közterület-felügyeletről

135. 1999. évi LIX. törvény 
 a helyi önkormányzatok 1999. évi új címzett támogatásáról, a helyi önkormányzatok címzett és céltámogatási rendszeréről szóló 1992. évi LXXXIX. törvény kiegészítéséről, valamint az államháztartásról szóló 1992. évi XXXVIII. törvény módosításáról

136. 1999. évi XLIX. törvény 
 a földrendező és a földkiadó bizottságokról szóló 1993. évi II. törvény módosításáról

137. 1999. évi XLIII. törvény 
 a temetőkről és a temetkezésről

138. 1999. évi XLI. törvény 
 a területszervezési eljárásról

139. 1999. évi XXXV. törvény 
 az Európai Energia Charta Konferencia Záróokmánya, az Európai Energia Charta Egyezmény, Döntések az Energia Charta Egyezmény tekintetében, valamint az Energiahatékonyságról és a kapcsolódó környezeti vonatkozásokról szóló Energia Charta Jegyzőkönyv kihirdetéséről

140. 1998. évi XCI. törvény 
 a társadalombiztosítás pénzügyi alapjainak 1999. évi költségvetéséről

141. 1998. évi XC. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1999. évi költségvetéséről

142. 1998. évi LXXXIV. törvény 
 a családok támogatásáról

143. 1998. évi LXX. törvény 
 a társadalombiztosítás pénzügyi alapjai 1997. évi költségvetésének végrehajtásáról

144. 1998. évi XLVIII. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1997. évi költségvetésének végrehajtásáról

145. 1998. évi XXVIII. törvény 
 az állatok védelméről és kíméletéről

146. 1998. évi XXVI. törvény 
 a fogyatékos személyek jogairól és esélyegyenlőségük biztosításáról

147. 1998. évi XIX. törvény 
 a büntetőeljárásról

148. 1998. évi XII. törvény 
 a külföldre utazásról

149. 1998. évi V. törvény 
 a helyi önkormányzatok 1998. évi új címzett támogatásáról

150. 1997. évi CLIX. törvény 
 a fegyveres biztonsági őrségről, a természetvédelmi és a mezei őrszolgálatról

151. 1997. évi CLIV. törvény 
 az egészségügyről

152. 1997. évi CLIII. törvény 
 a társadalombiztosítás pénzügyi alapjai 1998. évi költségvetéséről

153. 1997. évi CLII. törvény 
 a társadalombiztosítás pénzügyi alapjai 1996. évi költségvetésének végrehajtásáról

154. 1997. évi CXLVI. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1998. évi költségvetéséről

155. 1997. évi CXLI. törvény 
 az ingatlan-nyilvántartásról

156. 1997. évi CXL. törvény 
 a muzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a közművelődésről

157. 1997. évi CXXXV. törvény 
 a helyi önkormányzatok társulásairól és együttműködéséről

158. 1997. évi CXI. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1996. évi költségvetésének végrehajtásáról

159. 1997. évi C. törvény 
 a választási eljárásról

160. 1997. évi LXXXIII. törvény 
 a kötelező egészségbiztosítás ellátásairól

161. 1997. évi LXXXII. törvény 
 a magánnyugdíjról és a magánnyugdíjpénztárakról

162. 1997. évi LXXX. törvény 
 a társadalombiztosítás ellátásaira és a magánnyugdíjra jogosultakról, valamint e szolgáltatások fedezetéről

163. 1997. évi LXXVIII. törvény 
 az épített környezet alakításáról és védelméről

164. 1997. évi LXVII. törvény 
 a bírák jogállásáról és javadalmazásáról

165. 1997. évi LVI. törvény 
 a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény módosításáról

166. 1997. évi XLIX. törvény 
 a Magyar Köztársaság Kormánya és az Egyesült Államok Kormánya közötti, az Egyesült Államok Fegyveres Erőinek a Magyar Köztársaság területén történő tevékenységéről szóló Megállapodás, valamint az annak mellékletét képező Végrehajtási Megállapodások megerősítéséről és kihirdetéséről

167. 1997. évi XLV. törvény 
 a helyi önkormányzatok 1997. évi új induló címzett támogatásáról

168. 1997. évi XLI. törvény 
 a halászatról és a horgászatról

169. 1997. évi XXXIII. törvény 
 a vagyoni kárpótlási eljárások lezárásával összefüggő egyes kérdésekről

170. 1997. évi XXXI. törvény 
 a gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról

171. 1997. évi XVI. törvény 
 a Magyar Köztársaság és a Horvát Köztársaság között a Magyar Köztársaságban élő horvát kisebbség és a Horvát Köztársaságban élő magyar kisebbség jogainak védelméről Eszéken, 1995. április 5-én aláírt Egyezmény kihirdetéséről

172. 1997. évi XV. törvény 
 a Helyi Önkormányzatok Európai Chartájáról szóló, 1985. október 15-én, Strasbourgban kelt egyezmény kihirdetéséről

173. 1996. évi CXXV. törvény 
 a társadalombiztosítás pénzügyi alapjainak 1997. évi költségvetéséről

174. 1996. évi CXXIV. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1997. évi költségvetéséről

175. 1996. évi CXIX. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1996. évi költségvetéséről szóló 1995. évi CXXI. törvény módosításáról, valamint a helyi önkormányzatok címzett támogatással folyamatban lévő egyes egészségügyi beruházásainak rendezése érdekében szükséges egyéb törvénymódosításokról

176. 1996. évi CXIII. törvény 
 a lakástakarékpénztárakról

177. 1996. évi CXII. törvény 
 a hitelintézetekről és a pénzügyi vállalkozásokról

178. 1996. évi CX. törvény 
 a társadalombiztosítás pénzügyi alapjai 1995. évi költségvetésének végrehajtásáról

179. 1996. évi CIX. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1995. évi költségvetésének végrehajtásáról

180. 1996. évi LXXXV. törvény 
 az illetékekről szóló 1990. évi XCIII. törvény módosításáról, valamint a hiteles tulajdonilap-másolat igazgatási szolgáltatási díjáról

181. 1996. évi LXXXI. törvény 
 a társasági adóról és az osztalékadóról

182. 1996. évi LXXVI. törvény 
 a földmérési és térképészeti tevékenységről

183. 1996. évi LXV. törvény 
 az egyes sportcélú ingatlanok tulajdoni helyzetének rendezéséről

184. 1996. évi LV. törvény 
 a vad védelméről, a vadgazdálkodásról, valamint a vadászatról

185. 1996. évi LIII. törvény 
 a természet védelméről

186. 1996. évi L. törvény 
 a helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV. törvény módosításáról és kiegészítéséről

187. 1996. évi XLVI. törvény 
 a helyi önkormányzatok 1996. évi új induló címzett támogatásáról

188. 1996. évi XLIII. törvény 
 a fegyveres szervek hivatásos állományú tagjainak szolgálati viszonyáról

189. 1996. évi XL. törvény 
 a társadalombiztosítás pénzügyi alapjai 1994. évi költségvetésének végrehajtásáról

190. 1996. évi XXXVII. törvény 
 a polgári védelemről

191. 1996. évi XXXI. törvény 
 a tűz elleni védekezésről, a műszaki mentésről és a tűzoltóságról

192. 1996. évi XXV. törvény 
 a helyi önkormányzatok adósságrendezési eljárásáról

193. 1996. évi XXI. törvény 
 a területfejlesztésről és a területrendezésről

194. 1996. évi XX. törvény 
 a személyazonosító jel helyébe lépő azonosítási módokról és az azonosító kódok használatáról

195. 1996. évi XIV. törvény 
 a társadalombiztosítás pénzügyi alapjainak 1996. évi költségvetéséről

196. 1996. évi VI. törvény 
 a Magyar Köztársaságban élő szlovén nemzeti kisebbség és a Szlovén Köztársaságban élő magyar nemzeti közösség különjogainak biztosításáról szóló, Ljubljanában, 1992. november 6-án aláírt Egyezmény kihirdetéséről

197. 1996. évi I. törvény 
 a rádiózásról és televíziózásról

198. 1995. évi CXXI. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1996. évi költségvetéséről

199. 1995. évi CXVII. törvény 
 a személyi jövedelemadóról

200. 1995. évi CVII. törvény 
 a büntetés-végrehajtási szervezetről

201. 1995. évi CIV. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1994. évi költségvetésének végrehajtásáról

202. 1995. évi XCVII. törvény 
 a légiközlekedésről

203. 1995. évi XCIV. törvény 
 a Magyar Állatorvosi Kamaráról, valamint a magán-állatorvosi tevékenység gyakorlásáról

204. 1995. évi LXXXIII. törvény 
 a Magyar Köztársaság nemzeti jelképeinek és a Magyar Köztársaságra utaló elnevezésnek a használatáról

205. 1995. évi LXXIII. törvény 
 a társadalombiztosítás pénzügyi alapjainak 1995. évi költségvetéséről és a természetbeni egészségbiztosítási szolgáltatások finanszírozásának általános szabályairól

206. 1995. évi LXVI. törvény 
 a köziratokról, a közlevéltárakról és a magánlevéltári anyag védelméről

207. 1995. évi LVII. törvény 
 a vízgazdálkodásról

208. 1995. évi LVI. törvény 
 a környezetvédelmi termékdíjról, továbbá egyes termékek környezetvédelmi termékdíjáról

209. 1995. évi LIII. törvény 
 a környezet védelmének általános szabályairól

210. 1995. évi XLV. törvény 
 a Magyar Köztársaság és Ukrajna között a jószomszédság és az együttműködés alapjairól Kijevben, az 1991. évi december hó 6. napján aláírt Szerződés kihirdetéséről

211. 1995. évi XLII. törvény 
 az egyes helyi közszolgáltatások kötelező igénybevételéről

212. 1995. évi VII. törvény 
 a társadalombiztosítás pénzügyi alapjai 1993. évi költségvetésének végrehajtásáról

213. 1994. évi CIV. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1995. évi költségvetéséről

214. 1994. évi CII. törvény 
 a hegyközségekről

215. 1994. évi XCVI. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1993. évi költségvetésének végrehajtásáról

216. 1994. évi LXIV. törvény 
 a polgármesteri tisztség ellátásának egyes kérdéseiről és az önkormányzati képviselők tiszteletdíjáról

217. 1994. évi LV. törvény 
 a termőföldről

218. 1994. évi LIII. törvény 
 a bírósági végrehajtásról

219. 1994. évi XLV. törvény 
 a hadigondozásról

220. 1994. évi XLII. törvény 
 a Magyar Export-Import Bank Részvénytársaságról és a Magyar Exporthitel Biztosító Részvénytársaságról

221. 1994. évi XXXIV. törvény 
 a Rendőrségről

222. 1993. évi CXV. törvény 
 a társadalombiztosítás pénzügyi alapjainak 1994. évi költségvetéséről

223. 1993. évi CXIV. törvény 
 az állattenyésztésről

224. 1993. évi CXI. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1994. évi költségvetéséről

225. 1993. évi XCVI. törvény 
 az Önkéntes Kölcsönös Biztosító Pénztárakról

226. 1993. évi LXXIX. törvény 
 a közoktatásról

227. 1993. évi LXXVIII. törvény 
 a lakások és helyiségek bérletére, valamint az elidegenítésükre vonatkozó egyes szabályokról

228. 1993. évi LXXVII. törvény 
 a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairól

229. 1993. évi LXXVI. törvény 
 a szakképzésről

230. 1993. évi LIX. törvény 
 az állampolgári jogok országgyűlési biztosáról

231. 1993. évi LV. törvény 
 a magyar állampolgárságról

232. 1993. évi L. törvény 
 a helyi önkormányzatok folyamatban lévő címzett- és céltámogatásáról, továbbá a támogatási célok 1993. évi rangsoráról

233. 1993. évi XLVIII. törvény 
 a bányászatról

234. 1993. évi XLVI. törvény 
 a statisztikáról

235. 1993. évi III. törvény 
 a szociális igazgatásról és szociális ellátásokról

236. 1993. évi II. törvény 
 a földrendező és a földkiadó bizottságokról

237. 1992. évi LXXXIX. törvény 
 a helyi önkormányzatok címzett és céltámogatási rendszeréről

238. 1992. évi LXXXIV. törvény 
 a társadalombiztosítás pénzügyi alapjairól és azok 1993. évi költségvetéséről

239. 1992. évi LXXX. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1993. évi költségvetéséről

240. 1992. évi LXXIX. törvény 
 a magzati élet védelméről

241. 1992. évi LXVI. törvény 
 a polgárok személyi adatainak és lakcímének nyilvántartásáról

242. 1992. évi LXIII. törvény 
 a személyes adatok védelméről és a közérdekű adatok nyilvánosságáról

243. 1992. évi XLIX. törvény 
 a kárpótlási jegy termőföldtulajdon megszerzésére történő felhasználásának egyes kérdéseiről

244. 1992. évi XXXVIII. törvény 
 az államháztartásról

245. 1992. évi XXXIII. törvény 
 a közalkalmazottak jogállásáról

246. 1992. évi XXIII. törvény 
 a köztisztviselők jogállásáról

247. 1992. évi XXII. törvény 
 a Munka Törvénykönyvéről

248. 1992. évi II. törvény 
 a szövetkezetekről szóló 1992. évi I. törvény hatálybalépéséről és az átmeneti szabályokról

249. 1991. évi XCI. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1992. évi költségvetéséről és az államháztartás vitelének 1992. évi szabályairól

250. 1991. évi LXXXII. törvény 
 a gépjárműadóról

251. 1991. évi XLI. törvény 
 a közjegyzőkről

252. 1991. évi XXXIV. törvény 
 a szerencsejáték szervezéséről

253. 1991. évi XXXIII. törvény 
 egyes állami tulajdonban lévő vagyontárgyak önkormányzatok tulajdonába adásáról

254. 1991. évi XXXII. törvény 
 a volt egyházi ingatlanok tulajdoni helyzetének rendezéséről

255. 1991. évi XXXI. törvény 
 a Magyar Köztársaság kitüntetéseiről

256. 1991. évi XXV. törvény 
 a tulajdonviszonyok rendezése érdekében, az állam által az állampolgárok tulajdonában igazságtalanul okozott károk részleges kárpótlásáról

257. 1991. évi XX. törvény 
 a helyi önkormányzatok és szerveik, a köztársasági megbízottak, valamint egyes centrális alárendeltségű szervek feladat- és hatásköreiről

258. 1991. évi XVI. törvény 
 a koncesszióról

259. 1991. évi IV. törvény 
 a foglalkoztatás elősegítéséről és a munkanélküliek ellátásáról

260. 1990. évi CIV. törvény 
 a Magyar Köztársaság 1991. évi állami költségvetéséről és az államháztartás vitelének 1991. évi szabályairól

261. 1990. évi C. törvény 
 a helyi adókról

262. 1990. évi XCIII. törvény 
 az illetékekről

263. 1990. évi LXXXVII. törvény 
 az árak megállapításáról

264. 1990. évi LXXIV. törvény 
 a kiskereskedelmi, a vendéglátóipari és fogyasztási szolgáltató tevékenységet végző állami vállalatok vagyonának privatizálásáról (értékesítéséről, hasznosításáról)

265. 1990. évi LXV. törvény 
 a helyi önkormányzatokról

266. 1990. évi LVI. törvény 
 az országgyűlési képviselők javadalmazásáról

267. 1990. évi LV. törvény 
 az országgyűlési képviselők jogállásáról

268. 1989. évi XXXII. törvény 
 az Alkotmánybíróságról

269. 1988. évi I. törvény 
 a közúti közlekedésről

270. 1987. évi XI. törvény 
 a jogalkotásról

271. 1959. évi IV. törvény 
 a Polgári Törvénykönyvről

272. 1956. évi I. törvény 
 az Egyesült Nemzetek Alapokmányának törvénybe iktatásáról

273. 1952. évi IV. törvény 
 a házasságról, a családról és a gyámságról

274. 1952. évi III. törvény 
 a polgári perrendtartásról

275. 1949. évi XX. törvény 
 A MAGYAR KÖZTÁRSASÁG ALKOTMÁNYA

AZ ÖNKORMÁNYZATOK MŰKÖDÉSÉT SZABÁLYOZÓ KORMÁNYRENDELETEK

1. 263/2010. (XI. 17.) Korm. rendelet 
 a Nemzeti Földalapba tartozó földrészletek szociális földprogram megvalósítása céljából az önkormányzatok számára történő ingyenes tulajdonba vagy vagyonkezelésbe adásának szabályairól

2. 262/2010. (XI. 17.) Korm. rendelet 
 a Nemzeti Földalapba tartozó földrészletek hasznosításának részletes szabályairól

3. 252/2010. (X. 21.) Korm. rendelet 
 a Magyar Kármentő Alapról

4. 238/2010. (IX. 13.) Korm. rendelet 
 a 2010. május-június hónapokban kihirdetett veszélyhelyzetből eredő kár miatt szükséges, helyreállítással kapcsolatos feladatok közcélú munkavégzés keretében történő ellátásáról

5. 227/2010. (VIII. 13.) Korm. rendelet 
 a kihirdetett veszélyhelyzet folytán bekövetkezett építménykárok helyreállításával összefüggő kivételes építésügyi szabályokról

6. 214/2010. (VII. 9.) Korm. rendelet 
 a fővárosi, megyei közigazgatási hivatalokról

7. 212/2010. (VII. 1.) Korm. rendelet 
 az egyes miniszterek, valamint a Miniszterelnökséget vezető államtitkár feladat- és hatásköréről

8. 174/2010. (V. 13.) Korm. rendelet 
 a Nabucco Gas Pipeline International GmbH. által megvalósítandó, a Nabucco gázvezeték magyarországi szakaszának kiépítéséhez és a vezeték üzemszerű működtetéséhez kapcsolódó beruházással összefüggő közigazgatási hatósági ügyek kiemelt jelentőségű üggyé nyilvánításáról

9. 173/2010. (V. 13.) Korm. rendelet 
 a magyar-horvát összekötő földgázszállító-vezeték kiépítéséhez és a vezeték üzemszerű működtetéséhez kapcsolódó beruházások megvalósításával összefüggő közigazgatási hatósági ügyek kiemelt jelentőségű üggyé nyilvánításáról

10. 159/2010. (V. 6.) Korm. rendelet 
 a repülőtér létesítésének, fejlesztésének és megszüntetésének, valamint a leszállóhely létesítésének és megszüntetésének szabályairól

11. 147/2010. (IV. 29.) Korm. rendelet 
 a vizek hasznosítását, védelmét és kártételeinek elhárítását szolgáló tevékenységekre és létesítményekre vonatkozó általános szabályokról

12. 122/2010. (IV. 20.) Korm. rendelet 
 a 2010. évi terület- és régiófejlesztési célelőirányzat felhasználásáról

13. 120/2010. (IV. 16.) Korm. rendelet 
 a helyi esélyegyenlőségi program elkészítésének szempontjairól

14. 119/2010. (IV. 16.) Korm. rendelet 
 az Országos Esélyegyenlőségi Szakértői Névjegyzékről, az esélyegyenlőségi szakértői tevékenység végzéséről és annak feltételeiről, a szakértő működéséről

15. 118/2010. (IV. 16.) Korm. rendelet 
 az esélyegyenlőségi szakértők képzésének követelményeiről

16. 94/2010. (III. 31.) Korm. rendelet 
 a Magyar Köztársaság Kormánya és Bosznia-Hercegovina Kormánya között pénzügyi együttműködési keretprogram kialakításáról szóló megállapodás kihirdetéséről

17. 8/2010. (I. 28.) Korm. rendelet 
 a vis maior tartalék felhasználásának részletes szabályairól

18. 323/2009. (XII. 29.) Korm. rendelet 
 egyes szociális tárgyú kormányrendeletek módosításáról

19. 321/2009. (XII. 29.) Korm. rendelet 
 a szociális szolgáltatók és intézmények működésének engedélyezéséről és ellenőrzéséről

20. 316/2009. (XII. 28.) Korm. rendelet 
 a költségvetési szerveknél foglalkoztatottak 2010. évi eseti kereset-kiegészítéséről

21. 312/2009. (XII. 28.) Korm. rendelet 
 az egyes fémek begyűjtésével és értékesítésével összefüggő visszaélések visszaszorításáról szóló 2009. évi LXI. törvény végrehajtásáról

22. 308/2009. (XII. 28.) Korm. rendelet 
 az egyéni vállalkozói tevékenységgel kapcsolatos ügyekben eljáró hatóság kijelöléséről, valamint egyes kormányrendeleteknek az egyéni vállalkozóról és az egyéni cégről szóló 2009. évi CXV. törvénnyel összefüggő módosításáról

23. 292/2009. (XII. 19.) Korm. rendelet 
 az államháztartás működési rendjéről

24. 288/2009. (XII. 15.) Korm. rendelet 
 az Országos Statisztikai Adatgyűjtési Program adatgyűjtéseiről és adatátvételeiről

25. 282/2009. (XII. 11.) Korm. rendelet 
 a kiemelt térségi és megyei területrendezési tervek, valamint a településrendezési tervek készítése során az országos, a kiemelt térségi és a megyei övezetek területi érintettségével kapcsolatosan állásfoglalásra kötelezett államigazgatási szervek köréről és az eljárás részletes szabályairól

26. 259/2009. (XI. 23.) Korm. rendelet 
 a termőföld állam által életjáradék fizetése ellenében történő megszerzésének ötödik üteméről

27. 246/2009. (XI. 3.) Korm. rendelet 
 a földhivatalokról, a Földmérési és Távérzékelési Intézetről, a Földrajzinév Bizottságról és az ingatlan-nyilvántartási eljárás részletes szabályairól szóló 338/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet, valamint az építésügyi és az építésfelügyeleti hatóságok kijelöléséről és működési feltételeiről szóló 343/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet módosításáról

28. 239/2009. (X. 20.) Korm. rendelet 
 a szálláshely-szolgáltatási tevékenység folytatásának részletes feltételeiről és a szálláshely-üzemeltetési engedély kiadásának rendjéről

29. 223/2009. (X. 14.) Korm. rendelet 
 az elektronikus közszolgáltatás biztonságáról

30. 218/2009. (X. 6.) Korm. rendelet 
 a területfejlesztési koncepció, a területfejlesztési program és a területrendezési terv tartalmi követelményeiről, valamint illeszkedésük, kidolgozásuk, egyeztetésük, elfogadásuk és közzétételük részletes szabályairól

31. 217/2009. (X. 2.) Korm. rendelet 
 az ingatlanvállalkozás-felügyeleti hatóságok kijelöléséről

32. 213/2009. (IX. 29.) Korm. rendelet 
 az egyházi és nem állami fenntartású szociális, gyermekjóléti és gyermekvédelmi szolgáltatók normatív állami támogatásáról

33. 210/2009. (IX. 29.) Korm. rendelet 
 a kereskedelmi tevékenységek végzésének feltételeiről

34. 193/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet 
 az építésügyi hatósági eljárásokról és az építésügyi hatósági ellenőrzésről

35. 190/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet 
 a főépítészi tevékenységről

36. 160/2009. (VIII. 3.) Korm. rendelet 
 a 2007-2013 programozási időszakban az Európai Regionális Fejlesztési Alap, valamint az Előcsatlakozási Támogatási Eszköz pénzügyi alapok egyes, a területi együttműködéshez kapcsolódó programjainak végrehajtásáról

37. 136/2009. (VI. 24.) Korm. rendelet 
 a krízishelyzetbe került személyek támogatásáról

38. 96/2009. (IV. 24.) Korm. rendelet 
 a 2008-2012 közötti időszakra vonatkozó Nemzeti Kiosztási Lista kihirdetéséről

39. 85/2009. (IV. 10.) Korm. rendelet 
 az egyes 2009. évi decentralizált önkormányzati fejlesztési és területfejlesztési célú, valamint egyes 2009. évi központi előirányzatok felhasználásának részletes szabályairól

40. 76/2009. (IV. 8.) Korm. rendelet 
 a területrendezési hatósági eljárásokról

41. 73/2009. (IV. 8.) Korm. rendelet 
 a Foglalkoztatási és Szociális Adatbázisról

42. 58/2009. (III. 18.) Korm. rendelet 
 az egészségügyi szolgáltatások Egészségbiztosítási Alapból történő finanszírozásának részletes szabályairól szóló 43/1999. (III. 3.) Korm. rendelet módosításáról

43. 55/2009. (III. 13.) Korm. rendelet 
 a vásárokról, a piacokról, és a bevásárlóközpontokról

44. 33/2009. (II. 20.) Korm. rendelet 
 a helyi önkormányzatok vis maior támogatása és a vis maior tartalék előirányzatok felhasználásának részletes szabályairól

45. 19/2009. (I. 30.) Korm. rendelet 
 a földgázellátásról szóló 2008. évi XL. törvény rendelkezéseinek végrehajtásáról

46. 6/2009. (I. 20.) Korm. rendelet 
 a költségvetési szerveknél foglalkoztatottak 2009. évi havi kereset-kiegészítéséről

47. 362/2008. (XII. 31.) Korm. rendelet 
 a Nemzeti Hírközlési Hatóság eljárásában közreműködő szakhatóságok kijelöléséről, valamint egyes szakhatósági közreműködések megszüntetéséről és módosításáról

48. 358/2008. (XII. 31.) Korm. rendelet 
 a telepengedély, illetve a telep létesítésének bejelentése alapján gyakorolható egyes termelő és egyes szolgáltató tevékenységekről, valamint a telepengedélyezés rendjéről és a bejelentés szabályairól

49. 346/2008. (XII. 30.) Korm. rendelet 
 a fás szárú növények védelméről

50. 341/2008. (XII. 30.) Korm. rendelet 
 a pénzbeli és természetbeni szociális ellátásokkal kapcsolatos egyes kormányrendeletek módosításáról

51. 337/2008. (XII. 30.) Korm. rendelet 
 az egészségügyi ellátórendszer fejlesztéséről szóló 2006. évi CXXXII. törvény végrehajtásáról

52. 325/2008. (XII. 29.) Korm. rendelet 
 a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvénynek a testnevelés és sport területén történő végrehajtásáról

53. 303/2008. (XII. 18.) Korm. rendelet 
 a hivatásos önkormányzati tűzoltóságot fenntartó helyi önkormányzatok egyszeri támogatásáról

54. 301/2008. (XII. 17.) Korm. rendelet 
 a befektetési vállalkozás hitelkockázatáról

55. 277/2008. (XI. 24.) Korm. rendelet 
 az építésügy, a településfejlesztés és -rendezés körébe tartozó dokumentációk központi nyilvántartásáról

56. 276/2008. (XI. 21.) Korm. rendelet 
 a Magyar Honvédség feladatainak ellátásával összefüggő nemzetközi kártérítési ügyekkel kapcsolatos eljárás részletes szabályairól

57. 264/2008. (XI. 6.) Korm. rendelet 
 a hőtermelő berendezések és légkondicionáló rendszerek energetikai felülvizsgálatáról

58. 256/2008. (X. 21.) Korm. rendelet 
 az önkéntes tűzoltóság létesítéséről, működésének feltételeiről és feladatáról

59. 255/2008. (X. 21.) Korm. rendelet 
 a szépkorúak jubileumi köszöntéséről

60. 237/2008. (IX. 26.) Korm. rendelet 
 a Svájci-Magyar Együttműködési Program végrehajtási rendjéről

61. 228/2008. (IX. 12.) Korm. rendelet 
 a 2007-2013. programozási időszakban az Európai Szomszédsági és Partnerségi Támogatási Eszközből társfinanszírozott Magyarország-Szlovákia-Románia-Ukrajna ENPI Határon Átnyúló Együttműködési Program végrehajtásáról

62. 221/2008. (VIII. 30.) Korm. rendelet 
 a parlagfű elleni közérdekű védekezés végrehajtásának, valamint az állami, illetve a közérdekű védekezés költségei megállapításának és igénylésének részletes szabályairól

63. 206/2008. (VIII. 26.) Korm. rendelet 
 a bölcsődék és közoktatási intézmények infrastrukturális fejlesztése a leghátrányosabb helyzetű kistérségekben támogatás igénybevételének részletes feltételeiről

64. 191/2008. (VII. 30.) Korm. rendelet 
 a támogató szolgáltatás és a közösségi ellátások finanszírozásának rendjéről

65. 176/2008. (VI. 30.) Korm. rendelet 
 az épületek energetikai jellemzőinek tanúsításáról

66. 161/2008. (VI. 19.) Korm. rendelet 
 az építésügyi, építésfelügyeleti hatósági döntés-előkészítők, valamint döntéshozók építésügyi vizsgájáról és szakmai továbbképzéséről

67. 157/2008. (VI. 10.) Korm. rendelet 
 az előrehozott öregségi nyugdíjjogosultság feltételeivel rendelkező, helyi önkormányzatoknál alkalmazott köztisztviselők felmentéséhez kapcsolódó egyes kifizetések támogatásáról

68. 153/2008. (VI. 6.) Korm. rendelet 
 a Budapest Ferihegy Nemzetközi Repülőtér rövid távú fejlesztése projekthez tartozó egyes közigazgatási hatósági ügyek kiemelt jelentőségű üggyé nyilvánításáról

69. 148/2008. (V. 26.) Korm. rendelet 
 a 2008. évi terület- és régiófejlesztési célelőirányzat felhasználásának részletes szabályairól

70. 139/2008. (V. 16.) Korm. rendelet 
 a Környezet és Energia Operatív Program derogációs projektek kamattámogatásának igényléséről, folyósításának, elszámolásának és ellenőrzésének részletes feltételeiről

71. 90/2008. (IV. 23.) Korm. rendelet 
 az önkormányzat által szervezett közcélú foglalkoztatás 2008. évi előirányzatából történő többlettámogatás igényléséről

72. 78/2008. (IV. 3.) Korm. rendelet 
 a természetes fürdővizek minőségi követelményeiről, valamint a természetes fürdőhelyek kijelöléséről és üzemeltetéséről

73. 73/2008. (IV. 3.) Korm. rendelet 
 a Budai Palota kulturális, turisztikai fejlesztéséhez kapcsolódó beruházások megvalósításával összefüggő közigazgatási hatósági ügyek kiemelt jelentőségű üggyé nyilvánításáról

74. 67/2008. (III. 29.) Korm. rendelet 
 a közpénzekből nyújtott támogatások átláthatóságáról szóló 2007. évi CLXXXI. törvény végrehajtásáról

75. 64/2008. (III. 28.) Korm. rendelet 
 a települési hulladékkezelési közszolgáltatási díj megállapításának részletes szakmai szabályairól

76. 56/2008. (III. 26.) Korm. rendelet 
 a bírósági ügyintézők által ellátható egyes feladatokról

77. 49/2008. (III. 14.) Korm. rendelet 
 a közszféra területén dolgozók 2008. évi illetményemelésének és egyéb személyi célú kifizetéseinek támogatásáról

78. 47/2008. (III. 5.) Korm. rendelet 
 a decentralizált helyi önkormányzati fejlesztési támogatási programok előirányzatai, valamint a vis maior tartalék felhasználásának részletes szabályairól

79. 33/2008. (II. 21.) Korm. rendelet 
 a külföldi bizonyítványok és oklevelek elismeréséről szóló 2001. évi C. törvény hatálya alá tartozó ügyekben eljáró hatóságok kijelöléséről, valamint a nyilatkozattételi kötelezettség alá eső szolgáltatások felsorolásáról

80. 32/2008. (II. 21.) Korm. rendelet 
 a költségvetési szerveknél foglalkoztatottak 2007. év után járó tizenharmadik havi illetménye 2008. évi részletének finanszírozásáról

81. 13/2008. (I. 30.) Korm. rendelet 
 a 2008-2012 közötti időszakra vonatkozó Nemzeti Kiosztási Terv kihirdetéséről, valamint a kibocsátási egységek kiosztásának részletes szabályairól

82. 389/2007. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 a megújuló energiaforrásból vagy hulladékból nyert energiával termelt villamos energia, valamint a kapcsoltan termelt villamos energia kötelező átvételéről és átvételi áráról

83. 382/2007. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 a villamosenergia-ipari építésügyi hatósági engedélyezési eljárásokról

84. 375/2007. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 a kisebbségi önkormányzatoknak a központi költségvetésből nyújtott feladatarányos támogatások feltételrendszeréről és elszámolásának rendjéről

85. 363/2007. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 az Országos Labdarúgópálya Létesítési Program keretében megvalósuló beruházások támogatásáról

86. 340/2007. (XII. 15.) Korm. rendelet 
 a személyes gondoskodás igénybevételével kapcsolatos eljárásokban közreműködő szakértőkre, szakértői szervekre vonatkozó részletes szabályokról

87. 318/2007. (XI. 23.) Korm. rendelet 
 a Magyar Köztársaság Kormánya, az Osztrák Köztársaság Kormánya és a Szlovén Köztársaság Kormánya közötti, Dolga Vason Rendészeti Együttműködési Központ működtetéséről szóló Megállapodás kihirdetéséről

88. 303/2007. (XI. 14.) Korm. rendelet 
 a magyarországi hivatalos földrajzi nevek megállapításáról és nyilvántartásáról

89. 301/2007. (XI. 9.) Korm. rendelet 
 a menedékjogról szóló 2007. évi LXXX. törvény végrehajtásáról

90. 289/2007. (X. 31.) Korm. rendelet 
 a lakossági vezetékes gázfogyasztás és távhőfelhasználás szociális támogatásáról

91. 284/2007. (X. 29.) Korm. rendelet 
 a környezeti zaj és rezgés elleni védelem egyes szabályairól

92. 273/2007. (X. 19.) Korm. rendelet 
 a villamos energiáról szóló 2007. évi LXXXVI. törvény egyes rendelkezéseinek végrehajtásáról

93. 269/2007. (X. 18.) Korm. rendelet 
 a NATURA 2000 gyepterületek fenntartásának földhasználati szabályairól

94. 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet 
 az állami vagyonnal való gazdálkodásról

95. 196/2007. (VII. 30.) Korm. rendelet 
 a hitelezési kockázat kezeléséről és tőkekövetelményéről

96. 187/2007. (VII. 18.) Korm. rendelet 
 az Európai Unió Szolidaritási Alapjából a helyi önkormányzatok részére nyújtható támogatás igénylésének, döntési rendszerének, folyósításának, elszámolásának és ellenőrzésének szabályairól

97. 145/2007. (VI. 25.) Korm. rendelet 
 a költségvetési szerveknél foglalkoztatottak 2007. év után járó tizenharmadik havi illetménye ez évi részletének finanszírozásáról

98. 126/2007. (VI. 1.) Korm. rendelet 
 a települési önkormányzat részére szociális nyári gyermekétkeztetés céljából nyújtott támogatás igénylésének, folyósításának és elszámolásának részletes szabályairól, valamint egyes kormányrendeleteknek a közforgalmú személyszállítási utazási kedvezményre való jogosultság igazolásával összefüggő módosításáról, továbbá a társadalombiztosítás ellátásaira és a magánnyugdíjra jogosultakról, valamint e szolgáltatások fedezetéről szóló 1997. évi LXXX. törvény végrehajtásáról szóló 195/1997. (XI. 5.) Korm. rendelet módosításáról

99. 114/2007. (V. 24.) Korm. rendelet 
 a harmadik országbeli állampolgárok beutazásáról és tartózkodásáról szóló 2007. évi II. törvény végrehajtásáról

100. 102/2007. (V. 9.) Korm. rendelet 
 az önkormányzat által szervezett közcélú foglalkoztatás 2007. évi előirányzatának módosítási rendjéről és a többlettámogatás igényléséről, továbbá a pénzbeli és természetbeni szociális ellátások igénylésének és megállapításának, valamint folyósításának részletes szabályairól szóló 63/2006. (III. 27.) Korm. rendelet módosításáról

101. 90/2007. (IV. 26.) Korm. rendelet 
 a környezetkárosodás megelőzésének és elhárításának rendjéről

102. 89/2007. (IV. 26.) Korm. rendelet 
 a budapesti 4-es metróvonal Kelenföldi pályaudvar-Bosnyák tér közötti szakasza megvalósításával összefüggő közigazgatási hatósági ügyek kiemelt jelentőségű üggyé nyilvánításáról

103. 87/2007. (IV. 25.) Korm. rendelet 
 az egészségügyi struktúraváltásból fakadó önkormányzati kötelezettségek támogatása igénylésének, döntési rendszerének, folyósításának, elszámolásának és ellenőrzésének részletes szabályairól

104. 85/2007. (IV. 25.) Korm. rendelet 
 a közforgalmú személyszállítási utazási kedvezményekről

105. 51/2007. (III. 26.) Korm. rendelet 
 a felsőoktatásban részt vevő hallgatók juttatásairól és az általuk fizetendő egyes térítésekről

106. 347/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 a környezetvédelmi, természetvédelmi, vízügyi hatósági és igazgatási feladatokat ellátó szervek kijelöléséről

107. 343/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 az építésügyi és az építésfelügyeleti hatóságok kijelöléséről és működési feltételeiről

108. 338/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 a földhivatalokról, a Földmérési és Távérzékelési Intézetről, a Földrajzinév Bizottságról és az ingatlan-nyilvántartási eljárás részletes szabályairól

109. 334/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 az állatvédelmi hatóság kijelöléséről

110. 331/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 a gyermekvédelmi és gyámügyi feladat- és hatáskörök ellátásáról, valamint a gyámhatóság szervezetéről és illetékességéről

111. 311/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 a Magyar Államkincstárról

112. 307/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 az Oktatási Hivatalról

113. 281/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 a 2007-2013. programozási időszakban az Európai Regionális Fejlesztési Alapból, az Európai Szociális Alapból és a Kohéziós Alapból származó támogatások fogadásához kapcsolódó pénzügyi lebonyolítási és ellenőrzési rendszerek kialakításáról

114. 274/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 a Mezőgazdasági Szakigazgatási Hivatal létrehozásáról és működéséről

115. 273/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 az Adó- és Pénzügyi Ellenőrzési Hivatalról

116. 267/2006. (XII. 20.) Korm. rendelet 
 a Magyar Bányászati és Földtani Hivatalról

117. 263/2006. (XII. 20.) Korm. rendelet 
 a Nemzeti Közlekedési Hatóságról

118. 260/2006. (XII. 20.) Korm. rendelet 
 a Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hivatalról

119. 257/2006. (XII. 15.) Korm. rendelet 
 a Bátaapátiban létesülő kis és közepes aktivitású radioaktív hulladéktároló projektjéhez kapcsolódó egyes közigazgatási hatósági ügyek kiemelt jelentőségű üggyé nyilvánításáról

120. 255/2006. (XII. 8.) Korm. rendelet 
 a 2007-2013 programozási időszakban az Európai Regionális Fejlesztési Alapból, az Európai Szociális Alapból és a Kohéziós Alapból származó támogatások felhasználásának alapvető szabályairól és felelős intézményeiről

121. 252/2006. (XII. 7.) Korm. rendelet 
 a településrendezési és az építészeti-műszaki tervtanácsokról

122. 239/2006. (XI. 30.) Korm. rendelet 
 a szociális, gyermekjóléti és gyermekvédelmi szolgáltatások 2007. évi irányított területi kiegyenlítési rendszeréről

123. 226/2006. (XI. 20.) Korm. rendelet 
 a szociális, gyermekjóléti és gyermekvédelmi szolgáltatók, intézmények ágazati azonosítójáról és országos nyilvántartásáról

124. 206/2006. (X. 16.) Korm. rendelet 
 a fejlesztési adókedvezményről

125. 183/2006. (VIII. 28.) Korm. rendelet 
 a decentralizált helyi önkormányzati fejlesztési támogatási programok előirányzatai, valamint a vis maior tartalék felhasználásának részletes szabályairól szóló 295/2005. (XII. 23.) Korm. rendelet módosításáról

126. 176/2006. (VIII. 14.) Korm. rendelet 
 a lobbitevékenységről szóló 2006. évi XLIX. törvény végrehajtásáról

127. 155/2006. (VII. 26.) Korm. rendelet 
 Magyarország folyóin 2006 tavaszán kialakult rendkívüli árvíz, valamint az ország egyes területein ezen év első hónapjaiban bekövetkezett jelentős belvíz miatt keletkezett károk enyhítéséről

128. 151/2006. (VII. 21.) Korm. rendelet 
 az észak-balatoni hulladékgazdálkodási projekt és a Szabolcs-Szatmár-Bereg megyei hulladékgazdálkodási projekt megvalósításához szükséges egyes közigazgatási hatósági ügyek kiemelt jelentőségű üggyé nyilvánításáról

129. 135/2006. (VI. 22.) Korm. rendelet 
 a települési önkormányzat részére szociális nyári gyermekétkeztetés céljából nyújtott támogatás igénylésének, folyósításának és elszámolásának részletes szabályairól

130. 124/2006. (V. 19.) Korm. rendelet 
 a szövetkezet által létrehozott közösségi alapból nyújtott támogatásokra vonatkozó részletes szabályokról

131. 112/2006. (V. 12.) Korm. rendelet 
 a szociális foglalkoztatás engedélyezéséről és a szociális foglalkoztatási támogatásról

132. 91/2006. (IV. 18.) Korm. rendelet 
 az önkormányzat által szervezett közcélú foglalkoztatás 2006. évi előirányzatának módosítási rendjéről és a többlettámogatás igényléséről

133. 63/2006. (III. 27.) Korm. rendelet 
 a pénzbeli és természetbeni szociális ellátások igénylésének és megállapításának, valamint folyósításának részletes szabályairól

134. 62/2006. (III. 27.) Korm. rendelet 
 az egyes pénzbeli szociális ellátások elszámolásának szabályairól

135. 18/2006. (I. 26.) Korm. rendelet 
 a veszélyes anyagokkal kapcsolatos súlyos balesetek elleni védekezésről

136. 7/2006. (I. 13.) Korm. rendelet 
 a 2006. évi decentralizált fejlesztési programok előirányzatainak régiók és megyék közötti felosztásáról, valamint a terület- és régiófejlesztési célelőirányzat felhasználásának részletes szabályairól szóló 90/2004. (IV. 25.) Korm. rendelet és a decentralizált helyi önkormányzati fejlesztési támogatási programok előirányzatai, valamint a vis maior tartalék felhasználásának részletes szabályairól szóló 295/2005. (XII. 23.) Korm. rendelet módosításáról

137. 315/2005. (XII. 25.) Korm. rendelet 
 a gyámhatóságokról, valamint a gyermekvédelmi és gyámügyi eljárásról szóló 149/1997. (IX. 10.) Korm. rendelet módosításáról

138. 314/2005. (XII. 25.) Korm. rendelet 
 a környezeti hatásvizsgálati és az egységes környezethasználati engedélyezési eljárásról

139. 305/2005. (XII. 25.) Korm. rendelet 
 a közérdekű adatok elektronikus közzétételére, az egységes közadatkereső rendszerre, valamint a központi jegyzék adattartalmára, az adatintegrációra vonatkozó részletes szabályokról

140. 301/2005. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 a haditechnikai termékek gyártása és a haditechnikai szolgáltatások nyújtása engedélyezésének részletes szabályairól

141. 248/2005. (XI. 15.) Korm. rendelet 
 az okmányirodák által történő tulajdonilap-másolat szolgáltatás szabályairól

142. 186/2005. (IX. 13.) Korm. rendelet 
 az „Ipari Park” címről és az ipari parkok fejlesztését szolgáló rendszer működéséről

143. 177/2005. (IX. 2.) Korm. rendelet 
 a megváltozott munkaképességű munkavállalók foglalkoztatásához nyújtható költségvetési támogatásáról

144. 157/2005. (VIII. 15.) Korm. rendelet 
 a távhőszolgáltatásról szóló 2005. évi XVIII. törvény végrehajtásáról

145. 156/2005. (VIII. 15.) Korm. rendelet 
 a „Sikeres Magyarországért Panel Plusz” Hitelprogram keretében lakásszövetkezet, illetve társasház által felvett kölcsönhöz kapcsolódó támogatás nyújtásáról

146. 129/2005. (VII. 1.) Korm. rendelet 
 a Szociálpolitikai Tanács összetételéről, szervezetéről és működéséről

147. 108/2005. (VI. 23.) Korm. rendelet 
 a 2005. évi ISPA projektek pénzügyi megállapodásainak módosításairól szóló levélváltás kihirdetéséről

148. 83/2005. (IV. 28.) Korm. rendelet 
 az önkormányzat által szervezett közcélú foglalkoztatás 2005. évi előirányzatának módosítási rendjéről és a többlettámogatás igényléséről, valamint az egyes lakáscélú kölcsönökből eredő adósságok rendezéséről szóló 11/2005. (I. 26.) Korm. rendelet módosításáról

149. 54/2005. (III. 26.) Korm. rendelet 
 a Nemzeti Fejlesztési Terv operatív programjai és az EQUAL Közösségi Kezdeményezés Program esetében alkalmazandó biztosítékokkal kapcsolatos szabályokról

150. 51/2005. (III. 24.) Korm. rendelet 
 a területfejlesztés intézményei törvényességi felügyeletének részletes szabályairól

151. 48/2005. (III. 23.) Korm. rendelet 
 a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény hatálya alá tartozó munkáltatóknál működő szakszervezetek reprezentativitásának megállapításáról

152. 19/2005. (II. 11.) Korm. rendelet 
 a helyi önkormányzatok címzett és céltámogatása felhasználásának részletes szabályairól

153. 11/2005. (I. 26.) Korm. rendelet 
 egyes lakáscélú kölcsönökből eredő adósságok rendezéséről

154. 2/2005. (I. 11.) Korm. rendelet 
 egyes tervek, illetve programok környezeti vizsgálatáról

155. 362/2004. (XII. 26.) Korm. rendelet 
 az Egyenlő Bánásmód Hatóságról és eljárásának részletes szabályairól

156. 280/2004. (X. 20.) Korm. rendelet 
 a környezeti zaj értékeléséről és kezeléséről

157. 262/2004. (IX. 23.) Korm. rendelet 
 a magánszemélyek közműfejlesztési támogatásáról

158. 236/2004. (VIII. 13.) Korm. rendelet 
 a távirat-szolgáltatás ellátásának részletes szabályairól

159. 224/2004. (VII. 22.) Korm. rendelet 
 a hulladékkezelési közszolgáltató kiválasztásáról és a közszolgáltatási szerződésről

160. 221/2004. (VII. 21.) Korm. rendelet 
 a vízgyűjtő-gazdálkodás egyes szabályairól

161. 220/2004. (VII. 21.) Korm. rendelet 
 a felszíni vizek minősége védelmének szabályairól

162. 219/2004. (VII. 21.) Korm. rendelet 
 a felszín alatti vizek védelméről

163. 202/2004. (VI. 25.) Korm. rendelet 
 a 2000. évi ISPA projektek pénzügyi megállapodásainak módosításáról szóló nemzetközi szerződések kihirdetéséről

164. 166/2004. (V. 21.) Korm. rendelet 
 az állami sportinformációs rendszerről

165. 137/2004. (IV. 29.) Korm. rendelet 
 a tervpályázati eljárások részletes szabályairól

166. 89/2004. (IV. 20.) Korm. rendelet 
 egyes ISPA projektek pénzügyi megállapodásainak kihirdetéséről

167. 88/2004. (IV. 20.) Korm. rendelet 
 az önkormányzat által szervezett közcélú foglalkoztatás 2004. évi előirányzatának módosítási rendjéről és a többlettámogatás igényléséről

168. 79/2004. (IV. 19.) Korm. rendelet 
 a postai szolgáltatások ellátásáról és minőségi követelményeiről

169. 270/2003. (XII. 24.) Korm. rendelet 
 az egyes környezetterhelési díjak visszaigénylésének, a kibocsátott terhelő anyag mennyiség meghatározás módjáról, valamint a díjfizetés áthárításának szabályairól

170. 243/2003. (XII. 17.) Korm. rendelet 
 a Nemzeti alaptanterv kiadásáról, bevezetéséről és alkalmazásáról

171. 218/2003. (XII. 11.) Korm. rendelet 
 a mozgásában korlátozott személy parkolási igazolványáról

172. 193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet 
 a költségvetési szervek belső ellenőrzéséről

173. 184/2003. (XI. 5.) Korm. rendelet 
 az Egészségügyi Fejlesztési Hitelprogramról és a vissza nem térítendő bankgarancia díjtámogatás feltételeiről

174. 173/2003. (X. 28.) Korm. rendelet 
 a nem üzleti célú közösségi, szabadidős szálláshely-szolgáltatásról

175. 161/2003. (X. 13.) Korm. rendelet 
 a SAPARD 2002. és 2003. évi Éves Pénzügyi Megállapodás kihirdetéséről

176. 155/2003. (X. 1.) Korm. rendelet 
 a polgári célú pirotechnikai tevékenységek felügyeletéről

177. 126/2003. (VIII. 15.) Korm. rendelet 
 a hulladékgazdálkodási tervek részletes tartalmi követelményeiről

178. 105/2003. (VII. 18.) Korm. rendelet 
 az államháztartási szervek és a közvállalkozások közötti pénzügyi kapcsolatok átláthatóságáról, valamint az egyes vállalkozásokon belüli pénzügyi átláthatóságról

179. 96/2003. (VII. 15.) Korm. rendelet 
 az egészségügyi szolgáltatás gyakorlásának általános feltételeiről, valamint a működési engedélyezési eljárásról

180. 60/2003. (IV. 24.) Korm. rendelet 
 az önkormányzat által szervezett közcélú foglalkoztatás 2003. évi előirányzatának módosítási rendjéről

181. 40/2003. (III. 27.) Korm. rendelet 
 az ózdi martinsalak felhasználásával készült lakóépületek tulajdonosainak kárenyhítéséről

182. 27/2003. (III. 4.) Korm. rendelet 
 a térség- és településfelzárkóztatási célelőirányzat felhasználásának részletes szabályairól

183. 26/2003. (III. 4.) Korm. rendelet 
 a területfejlesztési célelőirányzat felhasználásának részletes szabályairól

184. 12/2003. (I. 30.) Korm. rendelet 
 a zálogtárgyak bírósági végrehajtáson kívüli értékesítésének szabályairól

185. 259/2002. (XII. 18.) Korm. rendelet 
 a gyermekjóléti és gyermekvédelmi szolgáltatótevékenység engedélyezéséről, valamint a gyermekjóléti és gyermekvédelmi vállalkozói engedélyről

186. 247/2002. (XI. 28.) Korm. rendelet 
 az egyes állatbetegségek gyanúja esetén, a települési önkormányzat jegyzőjének hatáskörébe tartozó ideiglenes hatósági intézkedésekről

187. 100/2002. (V. 5.) Korm. rendelet 
 egyes szociális feladatokat ellátó nem állami fenntartók címzett támogatásáról

188. 89/2002. (IV. 20.) Korm. rendelet 
 a Nemzeti Alapnak az ISPA keretében történő igénybevételéről szóló Együttműködési Megállapodás, valamint a 2000. évi ISPA projektek pénzügyi megállapodásainak kihirdetéséről

189. 40/2002. (III. 21). Korm. rendelet 
 a sajátos építményfajták körébe tartozó honvédelmi és katonai célú építményekre vonatkozó építésügyi hatósági engedélyezési eljárások szabályairól

190. 27/2002. (II. 27.) Korm. rendelet 
 a Nemzeti Települési Szennyvíz-elvezetési és -tisztítási Megvalósítási Program végrehajtásával összefüggő nyilvántartásról és jelentési kötelezettségről

191. 26/2002. (II. 27.) Korm. rendelet 
 a Nemzeti Települési Szennyvízelvezetési és -tisztítási Megvalósítási Programmal összefüggő szennyvízelvezetési agglomerációk lehatárolásáról

192. 16/2002. (II. 18.) Korm. rendelet 
 a termőföldre vonatkozó elővásárlási és előhaszonbérleti jog gyakorlásának részletes szabályairól

193. 312/2001. (XII. 28.) Korm. rendelet 
 a Magyar Exporthitel Biztosító Részvénytársaság által a központi költségvetés terhére, a Kormány készfizető kezessége mellett vállalható nem piacképes kockázatú biztosítások feltételeiről

194. 285/2001. (XII. 26.) Korm. rendelet 
 a kötvényről

195. 282/2001. (XII. 26.) Korm. rendelet 
 a magánnyugdíjpénztárak befektetési és gazdálkodási tevékenységéről

196. 281/2001. (XII. 26.) Korm. rendelet 
 az önkéntes kölcsönös nyugdíjpénztárak befektetési és gazdálkodási szabályairól

197. 271/2001. (XII. 21.) Korm. rendelet 
 a hulladékgazdálkodási bírság mértékéről, valamint kiszabásának és megállapításának módjáról

198. 241/2001. (XII. 10.) Korm. rendelet 
 a jegyző hulladékgazdálkodási feladat- és hatásköréről

199. 233/2001. (XII. 10.) Korm. rendelet 
 a közszolgálati jogviszonnyal összefüggő adatkezelésre és a közszolgálati nyilvántartásra vonatkozó szabályokról

200. 213/2001. (XI. 14.) Korm. rendelet 
 a települési hulladékkal kapcsolatos tevékenységek végzésének feltételeiről

201. 201/2001. (X. 25.) Korm. rendelet 
 az ivóvíz minőségi követelményeiről és az ellenőrzés rendjéről

202. 200/2001. (X. 20.) Korm. rendelet 
 a Magyar Köztársaság Kormánya és a Szlovák Köztársaság Kormánya között a helyi önkormányzatok és közigazgatási szervek határon átívelő együttműködéséről szóló, Budapesten, 2001. április 23-án aláírt Egyezmény kihirdetéséről

203. 118/2001. (VI. 30.) Korm. rendelet 
 a munkaerő-kölcsönzési és a magán-munkaközvetítői tevékenység nyilvántartásba vételéről és folytatásának feltételeiről

204. 21/2001. (II. 14.) Korm. rendelet 
 a levegő védelmével kapcsolatos egyes szabályokról

205. 12/2001. (I. 31.) Korm. rendelet 
 a lakáscélú állami támogatásokról

206. 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet 
 a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvénynek a szociális, valamint a gyermekjóléti és gyermekvédelmi ágazatban történő végrehajtásáról

207. 256/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet 
 az okmányirodák kijelöléséről és illetékességi területéről

208. 252/2000. (XII. 24.) Korm. rendelet 
 az önkéntes kölcsönös egészség- és önsegélyező pénztárak beszámolókészítési és könyvvezetési kötelezettségének sajátosságairól

209. 249/2000. (XII. 24.) Korm. rendelet 
 az államháztartás szervezetei beszámolási és könyvvezetési kötelezettségének sajátosságairól

210. 236/2000. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 a közúti közlekedési előéleti pontrendszerről szóló 2000. évi CXXVIII. törvény végrehajtásáról

211. 223/2000. (XII. 19.) Korm. rendelet 
 az önkéntes nyugdíjpénztárak beszámolókészítési és könyvvezetési kötelezettségének sajátosságairól

212. 222/2000. (XII. 19.) Korm. rendelet 
 a magánnyugdíjpénztárak beszámolókészítési és könyvvezetési kötelezettségének sajátosságairól

213. 18/2000. (II. 25.) Korm. rendelet 
 a háziorvosi működtetési jog megszerzéséről és visszavonásáról, valamint a háziorvosi tevékenységhez szükséges ingó, ingatlan vagyon és működtetési jog megszerzésének hitelfeltételeiről

214. 4/2000. (I. 21.) Korm. rendelet 
 a természetvédelmi őrökre, illetve őrszolgálatokra vonatkozó részletes szabályokról

215. 218/1999. (XII. 28.) Korm. rendelet 
 az egyes szabálysértésekről

216. 168/1999. (XI. 24.) Korm. rendelet 
 a személyazonosító igazolvány kiadásáról és nyilvántartásáról

217. 145/1999. (X. 1.) Korm. rendelet 
 a temetőkről és a temetkezésről szóló 1999. évi XLIII. törvény végrehajtásáról

218. 142/1999. (IX. 8.) Korm. rendelet 
 a tűzszerészeti mentesítési feladatok ellátásáról

219. 120/1999. (VIII. 6.) Korm. rendelet 
 a vizek és a közcélú vízilétesítmények fenntartására vonatkozó feladatokról

220. 49/1999. (III. 26.) Korm. rendelet 
 a közmunkaprogramok támogatási rendjéről

221. 43/1999. (III. 3.) Korm. rendelet 
 az egészségügyi szolgáltatások Egészségbiztosítási Alapból történő finanszírozásának részletes szabályairól

222. 245/1998. (XII. 31.) Korm. rendelet 
 a települési önkormányzat jegyzőjének az állatok védelmével, valamint az állatok nyilvántartásával kapcsolatos egyes feladat- és hatásköreiről

223. 244/1998. (XII. 31.) Korm. rendelet 
 az állatvédelmi bírságról

224. 223/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet 
 a családok támogatásáról szóló 1998. évi LXXXIV. törvény végrehajtásáról

225. 203/1998. (XII. 19.) Korm. rendelet 
 a bányászatról szóló 1993. évi XLVIII. törvény végrehajtásáról

226. 178/1998. (XI. 6.) Korm. rendelet 
 a vízgazdálkodási feladatokkal összefüggő alapadatokról

227. 150/1998. (IX. 18.) Korm. rendelet 
 a köztisztviselők tartalékállományba helyezéséről és a betöltetlen köztisztviselői állások nyilvános közzétételéről

228. 104/1998. (V. 22.) Korm. rendelet 
 a helyi önkormányzatok címzett és céltámogatási igénybejelentéséhez kapcsolódó megvalósíthatósági tanulmány tartalmáról és értékelésének rendjéről

229. 101/1998. (V. 22.) Korm. rendelet 
 a külföldre utazásról szóló 1998. évi XII. törvény végrehajtásáról

230. 22/1998. (II. 13.) Korm. rendelet 
 a Balaton és a parti zóna nádasainak védelméről, valamint az ezeken folytatott nádgazdálkodás szabályairól

231. 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet 
 a pedagógus-továbbképzésről, a pedagógus-szakvizsgáról, valamint a továbbképzésben részt vevők juttatásairól és kedvezményeiről

232. 268/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet 
 az önkéntes kölcsönös egészség- és önsegélyező pénztárak egyes gazdálkodási szabályairól

233. 253/1997. (XII. 20.) Korm. rendelet 
 az országos településrendezési és építési követelményekről

234. 235/1997. (XII. 17.) Korm. rendelet 
 a gyámhatóságok, a területi gyermekvédelmi szakszolgálatok, a gyermekjóléti szolgálatok és a személyes gondoskodást nyújtó szervek és személyek által kezelt személyes adatokról

235. 217/1997. (XII. 1.) Korm. rendelet 
 a kötelező egészségbiztosítás ellátásairól szóló 1997. évi LXXXIII. törvény végrehajtásáról

236. 195/1997. (XI. 5.) Korm. rendelet 
 a társadalombiztosítás ellátásaira és a magánnyugdíjra jogosultakról, valamint e szolgáltatások fedezetéről szóló 1997. évi LXXX. törvény végrehajtásáról

237. 176/1997. (X. 11.) Korm. rendelet 
 a repülőterek környezetében létesítendő zajgátló védőövezetek kijelölésének, hasznosításának és megszüntetésének szabályairól

238. 149/1997. (IX. 10.) Korm. rendelet 
 a gyámhatóságokról, valamint a gyermekvédelmi és gyámügyi eljárásról

239. 133/1997. (VII. 29.) Korm. rendelet 
 a személyes gondoskodást nyújtó gyermekjóléti alapellátások és gyermekvédelmi szakellátások térítési díjáról és az igénylésükhöz felhasználható bizonyítékokról

240. 123/1997. (VII. 18.) Korm. rendelet 
 a vízbázisok, a távlati vízbázisok, valamint az ivóvízellátást szolgáló vízilétesítmények védelméről

241. 100/1997. (VI. 13.) Korm. rendelet 
 az érettségi vizsga vizsgaszabályzatának kiadásáról

242. 60/1997. (IV. 18.) Korm. rendelet 
 az óvóhelyi védelem, az egyéni védőeszköz-ellátás, a lakosság riasztása, valamint a kitelepítés és befogadás általános szabályairól

243. 20/1997. (II. 13.) Korm. rendelet 
 a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény végrehajtásáról

244. 232/1996. (XII. 26.) Korm. rendelet 
 a vizek kártételei elleni védekezés szabályairól

245. 215/1996. (XII. 23.) Korm. rendelet 
 a lakás-előtakarékosság állami támogatásáról

246. 160/1996. (XI. 5.) Korm. rendelet 
 a védett személyek és a kijelölt létesítmények védelméről

247. 95/1996. (VII. 4.) Korm. rendelet 
 a helyi önkormányzatok adósságrendezési eljárásáról szóló 1996. évi XXV. törvény végrehajtásának egyes kérdéseiről

248. 72/1996. (V. 22.) Korm. rendelet 
 a vízgazdálkodási hatósági jogkör gyakorlásáról

249. 7/1996. (I. 18.) Korm. rendelet 
 a külföldiek ingatlanszerzéséről

250. 164/1995. (XII. 27.) Korm. rendelet 
 a súlyos mozgáskorlátozott személyek közlekedési kedvezményeiről

251. 160/1995. (XII. 26.) Korm. rendelet 
 a vízgazdálkodási társulatokról

252. 130/1995. (X. 26.) Korm. rendelet 
 a Nemzeti alaptanterv kiadásáról

253. 114/1995. (IX. 27.) Korm. rendelet 
 a települések polgári védelmi besorolásának szabályairól és a védelmi követelményekről

254. 89/1995. (VII. 14.) Korm. rendelet 
 a foglalkozás-egészségügyi szolgálatról

255. 38/1995. (IV. 5.) Korm. rendelet 
 a közműves ivóvízellátásról és a közműves szennyvízelvezetésről

256. 37/1995. (IV. 5.) Korm. rendelet 
 az életvédelmi létesítmények egységes nyilvántartási és adatszolgáltatási rendjéről

257. 9/1995. (II. 3.) Korm. rendelet 
 a köztisztviselők képesítési előírásairól

258. 113/1994. (VIII. 31.) Korm. rendelet 
 a hadigondozásról szóló 1994. évi XLV. törvény végrehajtásáról

259. 79/1994. (V. 19.) Korm. rendelet 
 a földrendező és a földkiadó bizottságok működési kiadásainak a helyi önkormányzatok részére történő megtérítése mértékéről és módjáról

260. 146/1993. (X. 26.) Korm. rendelet 
 a polgárok személyi adatainak és lakcímének nyilvántartásáról szóló 1992. évi LXVI. törvény végrehajtásáról

261. 29/1993. (II. 17.) Korm. rendelet 
 a személyes gondoskodást nyújtó szociális ellátások térítési díjáról

262. 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet 
 a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény végrehajtásáról a művészeti, a közművelődési és a közgyűjteményi területen foglalkoztatott közalkalmazottak jogviszonyával összefüggő egyes kérdések rendezésére

263. 147/1992. (XI. 6.) Korm. rendelet 
 az önkormányzatok tulajdonában lévő ingatlanvagyon nyilvántartási és adatszolgáltatási rendjéről

264. 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 
 a közalkalmazottakról szóló 1992. évi XXXIII. törvény végrehajtásáról a közoktatási intézményekben

265. 22/1992. (I. 28.) Korm. rendelet 
 a helyi önkormányzatok polgármestereinek és jegyzőinek, valamint a köztársasági megbízottak népjóléti igazgatási feladat- és hatáskörének megállapításáról

266. 20/1992. (I. 28.) Korm. rendelet 
 a helyi önkormányzatok egyes szerveinek és a köztársasági megbízottaknak a közművelődési, közgyűjteményi, művészeti, továbbá más kulturális tevékenységekkel kapcsolatos államigazgatási feladat- és hatásköreiről

267. 19/1992. (I. 28.) Korm. rendelet 
 a helyi önkormányzatok és szerveik, a köztársasági megbízottak, valamint egyes centrális alárendeltségű szervek feladat- és hatáskörének megállapításával kapcsolatos földművelésügyi ágazati jogszabályok módosításáról

268. 104/1991. (VIII. 3.) Korm. rendelet 
 a tulajdonviszonyok rendezése érdekében, az állam által igazságtalanul okozott károk részleges kárpótlásáról szóló 1991. évi XXV. törvény végrehajtásáról

269. 74/1991. (VI. 10.) Korm. rendelet 
 az 1938-1945 közötti időszakban faji vagy nemzetiségi hovatartozás, illetőleg a nácizmus elleni magatartásuk miatt deportált, munkaszolgálatot teljesített vagy egyéb személyes szabadság korlátozása alatt állt személyek társadalombiztosítási és munkajogi helyzetének rendezéséről

270. 28/1991. (II. 21.) Korm. rendelet 
 az Egzisztencia Hitelről és Részletfizetési Kedvezményről

271. 93/1990. (XI. 21.) Korm. rendelet 
 az 1945 és 1963 között törvénysértő módon elítéltek, az 1956-os forradalommal és szabadságharccal összefüggésben elítéltek, valamint a korábbi nyugdíjcsökkentés megszüntetéséről, továbbá az egyes személyes szabadságot korlátozó intézkedések hatálya alatt állt személyek társadalombiztosítási és munkajogi helyzetének rendezéséről

272. 18/1960. (IV. 13.) Korm. rendelet 
 a talált dolgok tekintetében követendő eljárásról

PROTOKOLL

a polgármesteri hivatal és az önkormányzati intézmények működését, illetve a nyújtott közszolgáltatások eredményességét mérő mutatószámok bevezetésére az új államháztartási szakfeladatrend használatával


Megjegyzések:

· A táblázat struktúrája az államháztartási szakfeladatok rendjéről szóló 8008/2009. (HÉ 51.) PM tájékoztató, valamint az államháztartási szakfeladatok rendje használatának útmutatójáról és a szakfeladatok tartalmi meghatározásáról szóló 5/2009. (III. 27.) PM tájékoztató előírásait, illetőleg az ezeket aktualizáló 11/2009. (XII. 31.) PM tájékoztató és 8/2010. (IX.10.) NGM tájékoztató előírásait követi.

· A 11/2009.(XII.31.) PM tájékoztató az államháztartási szakfeladatrend jelentős kibővítését tartalmazza, mely – egyebek között – a polgármesteri hivatalok tevékenységének további részletetésére ad lehetőséget, külön tevékenységként értelmezve pl. a tervezési, a pályáztatási, a közbeszerzési feladatokat, stb. Emellett számos – a pénzellátás nyomon-követhetőségét biztosító és kereszt-ellenőrzési célú – technikai szakfeladatot rögzít a „8419 Költségvetési pénzellátás technikai szakfeladatai” szakágazatban felvehető kódokon. Ezek használata úgyszintén célszerű, és kötelező.

· A mutatókat ugyancsak a PM és az azt módosító NGM tájékoztató javaslatai alapján szerepeltetjük, melyeket – a csak a helyi sajátosságok alapján meghatározható kapacitásmutatókkal és eredménymutatókkal – kell kibővíteni. Az egyes mutatók kialakításához és számszerűsítéséhez a költségvetési tervezés és beszámolás állományi és forgalmi adatai mellett az egyes tevékenységekre jellemző naturális adatokra is szükség van.

· A költségvetési tervezés és a beszámolás dokumentációját a jövőben a fentiek szerint kibővített, valamint a szakfeladati bevételi és létszámadatokkal kiegészített számítási anyaggal javasoljuk kiegészíteni. A számítási anyag elkészítését a költségvetés tekintetében tervezési szoftver, a beszámolás tekintetében a számviteli szoftver megfelelő módosítása, kiegészítése biztosítja. Tervezési szoftver hiányában a költségvetés szakfeladatos bontású és csoportosítású adatait az Excel megfelelő használatával is el lehet készíteni.

· A táblázat kiadási előirányzat és teljesítési adatai intézményenkénti összesen adatot tartalmaznak. A vezetői információk szintjén ezt elegendőnek ítéljük. Ahol a tényadat markánsan eltér az előirányzott értéktől, ott egyrészt a helyesen összeállított mutatószámok értéke, tervezettől való eltérése adhat magyarázatot az eltérés okára, másrészt az intézményi költségvetés költségnemenkénti (személyi, dologi, ellátottak pénzbeni juttatásai) részletező adatainak vizsgálata adhat választ a tervtől való eltérések belső tartalmára.
· Szakfeladatokhoz kapcsolódó mutatók:

· Kapacitásmutató: a szakfeladat ellátásával összefüggő tárgyi és humán feltételeket jellemző mutató.

Példák: alapterület, ingatlanok száma, ingatlanok értéke, eszközállomány. (Ide tartozik a létszám is, de arra fontossága miatt külön adatkérés vonatkozik.)

A kapacitásmutató input-mutató.

A kapacitásmutatóhoz általában nem, inkább egyéb lehetőség híján célszerű közvetlenül finanszírozást kapcsolni (tervezés és beszámolás természetesen kapcsolható hozzá).

· Feladatmutató: az adott szakfeladat volumenét, valamilyen mennyiségi paraméterét jellemző mutató. Kifejezi tehát a fennálló viszonyok, feltételek (jogszabályi, tárgyi ellátottsági stb.) mellett a feladat mennyiségét valamely szempontból, függetlenül a ténylegesen nyújtott teljesítménytől.

Példák: kórházi férőhelyek száma, oktatandó hallgatók száma.

A feladatmutató input-mutató.

A feladatmutatóhoz – értelmezhetősége esetén – kapcsolható finanszírozás (illetve tervezés és beszámolás).

· Teljesítménymutató: a feladat ellátásának igénybevételét, a végrehajtását, a nyújtott teljesítményt jellemző mutató. Kifejezi, hogy a kapacitás-, illetve feladatmutatókkal is jellemzett feltételek mellett milyennek és mennyinek kell lenni, illetve milyen és mennyi volt adott időszakban a végrehajtás, a „kibocsátás”. A teljesítménymutató – nevével némileg ellentétben – ugyanakkor nem a minőség, az elért hatás mérésére szolgál, hanem volumen jellegű mutató.

Példák: ápolási napok száma, végzett hallgatók száma.

A teljesítménymutató output-mutató.

A teljesítménymutatóhoz – értelmezhetősége esetén – kapcsolható finanszírozás (illetve tervezés és beszámolás), de inputokból levezetve.

· Eredményességi mutató: a várt célkitűzések vagy eredmények elérését, illetve a feladat-ellátás társadalmi-gazdasági hatását kifejező mutató. A közszférában az erőforrások ésszerű felhasználásának fontos kritériuma az eredményesség. A termékeket és a szolgáltatásokat elő lehet állítani gazdaságosan és hatékonyan, ha azonban azok nem érik el a szándékolt célkitűzéseket, a szándékolt hatást, az a közterhek indokoltságának megkérdőjelezését, a felhasznált erőforrások pazarlását jelentheti.

Példák: a bűnügyi felderítettség javulása, a felsőfokú oktatás hasznosulása, színvonala, az állampolgári elégedettség a földhivatali ügyintézéssel.

Az eredményességi mutató outcome-mutató.

Az eredményességi mutatóhoz általában nem célszerű közvetlenül finanszírozást kapcsolni (tervezés és beszámolás természetesen kapcsolható hozzá).
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� A gazdasági programot a képviselő-testület az alakuló ülését követő hat hónapon belül fogadja el, ha az egy választási ciklus idejére szól. Ha a meglévő gazdasági program az előző ciklusidőn túlnyúló, úgy azt az újonnan megválasztott képviselő-testület az alakuló ülését követő hat hónapon belül köteles felülvizsgálni, és legalább a ciklusidő végéig kiegészíteni vagy módosítani.


� Az önkormányzatok részére a törvény már 1990-ben előírta a gazdasági program készítését, azonban ezen előírásnak az önkormányzatok legtöbbje nem tett eleget, leginkább azért, mert nem volt számukra világos, hogy gazdasági program alatt mit kell érteni.  Az Ötv. 2005. augusztus 31-én hatályba lépett módosítása ezt a problémát rendezte: meghatározta a gazdasági program célját, szakmai szempontjait, tartalmát és időtartamát.  Ugyanezen törvénymódosítás tette kötelezővé, hogy az önkormányzat a költségvetési, költségvetési teljesítési adatait és szakmai tevékenységét legalább évente a helyben szokásos módon közzétegye.  





� Pl. Sátoraljaújhely Város Önkormányzatának szervezetfejlesztési stratégiája az ÁROP vonatkozó projektjével összefüggésben.


� Így történt ez pl. Sátoraljaújhely Város Önkormányzata szervezetfejlesztési stratégiájának kialakításakor is.





� A Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat statisztikai adatai szerint 2010. novemberében a gazdaságilag aktív lakossághoz képest a munkanélküliek aránya országos átlagban 12,7% volt. Ugyanez az arány az Észak-Magyarországi Régióban 22,6%.
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	Kató és Társa 2003. Tanácsadó Kft.
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